:)قم ؤزاطنام 





7 5 ووو دب 5 7 ١‏ 6م6060 
عمنقالاا نل عمسهترم8 831 الب ع2 0 3ع 211 
مرقكها"! عل عرف ادت تالا 


ا 88611 ملاع اام كنات ع 52 ناعم 


210111111ظ2ظ 
7ع |41 اؤوا6غا 
عاذ [1لاع لاع ا6عم 
1177 
ع0 ملاوع /انا60 
عغ/اا[مم1101همم 


غاماهما 





دعل علدمكم 06 ممناءعسم 0162نم 82]100م00ه - ونالاهي) 


65 65 »0011© طوعطو3)! ناج عناأأومأء نادم أع عاهوعما ععمومعع نانه6 





: وم قناطنط 
منالاه) - عاومأعامنكا مهن 6م000 
مع,طو13! ناج 076 أةمأ12هم أع غاهع0] ععممممع اناه 6 


: ,هم قموطهاع 
365 ط13ال0طثق ١لا‏ 


: 08 مفأألام5 عا ععنام 
65 | 5ث]الاأأعع1اه0) 5ع0 6606316 ومناععم انا 


: 855100]ممرأ أع عناوأطم 02 موأامعءمه0) 
ماهم ةا 


: 0105م 080115 
0نالا0) 


7 عو ابامول وو نالل 


6 


20001010 (ونا/أهن) عمممم3"ومعم عا 
ع] بأمعممعممم؟ أبامع'ا ع0 أمعموعم عا 
آلاة 11506ملأ 851 601 لاناء00 أمع65م 
.ماءلامع" «6أمهم نال 


5 الا و لقو تررك افرع لعو لم1 ا 1117 ل قا ا ل و للع اج 0101 0/10 12 910 1ه ا 


7 بببب00 0 0 0 ال 
10 لما ممم ...اهعم علالتهمأء اهم ععمهمعع الامو 12 ع0 صو تام 081 .3 
11 مممم م0.00 060618 قاع 568ق3ممع /الا0و 08 5011005 13 .1 
11 مممم 000006000006000 .00]8......0] ععمقمععنانامو ع0 (وولامم5 12 .2 
17 ممم ...© الهم أع لهم عتأهعممطةل ا أع عاهع0] ععمومعع الامو ٠2‏ .3 
13 لم ممم 00د 118800 نج فاهعها علاتأهمأء أ هم ععمومعع الامو ها عل نوتأ نامع .4 
14 لم00 ([1999) كمعلامأاء 085 مملأهوأء2550'! أع 10016أنة'! 06 أم0008 تادعلالامم 8] .1 
14 .............. (2005) «2025 5علالأعومومه2 أع 1306| باج (متحصنال أمعمعممماعلاة0 ع0 5مة 50» 1مممج8 ٠١8‏ .2 
055 108015نا1551 ,152]153110مع086 12 أع مهأ أمعءممع085 ١2‏ .3 
15 ومنلل 051318 أ أععع1 ععمومعع الامو عمومط 12 ع0 
أدمأعماءم عمقط! : 5ع]األا 5ع0 أمعممعممماع/اقل عا أع ععموممععلالاهو ا .4 
15 لم (2006) كقاوعما 65]ألاأأععاامء 5ع0 505018 هم ععأممعمع8 15 عل 
16 ......... (2009) 2002 عل 216قناصصمء عأعوط6 ذا ع0 دوأؤأياقء ها عل 5ألأموزطه 085 (نائا رععمدمععلاناه9 13 .5 


2501801" 0365 105أومأء 31م 12 ع0 عااع211م 165 ]00055663 ١2‏ .6 
16 لم .د (2009 ععلعلاة] 18 نل أما) 216ص نادمه عأعوط6 


5 6انع0) 6أ]م 3112م ع3256مععلاناه9 12 08 00056621160 13 .5 





17 ل ااطا وي 1/1 3:16005101109100:108:2100] 
18 او 06621011 551061065 1 
18 ممم ممم ...0.0 ... 063185] 31131585 085 9851100 13 0305 355061311005 085 6168 ١8‏ .2 
08 (علاأأدمأء دم عأأهععمص ةل ا عل عوأناعا) ممتكتدمعءه ]متا ة دقعع0'2 1م00 ١8‏ .3 
19 م.0181 مقع قم لود أمهوو؟ه'! ع0 أذأمع 05030 أمعوصقاة ,دمأأهماء هم ا .4+4 
أع 200680131100 ع0 أع عناو012]0 08 21115م251161م 26630159285 185 .5 
19 لوو 00000000 6111101(5م 085 ع أمع85؟]م 08 1أمعل عا 
19 مممم 6.6.000 ...0ل 65أأطلام 1685لا7ع5 085 8]83068/الا90 60808 12 .6 


م عاذ 0 علا اتدع اع اهمع عع الملاعع /الا60 خا ع0 عهاخ1لاع لاع ا6غم اع عاتآشاؤاةعًا عقممه عا 


5 ؤ5أم) 5عا 0305 06318) 2118م 2112م 03068]ع/انا90 ا 08 60005686731100 13 .6 
05 ]0ع ] 655]أ/اأأععاامء كاناج 5علاأأهاع؟ 





مممم 00.00 1880311085 2]185 1 انا0055 1255130685 85] .1 
27 0000000000000 6006811311010 ع0 أع عناوه 013 ع0 21115مأء211م 26630151285 185 .2 
23 مممم 600000000 611110195م 085 8# أمقع85]م 08 02011 عا .3 
26 .......... 60108316 1أ00 قلع م6 أ2أعععممء عل أع عناوه0121 08 1115همأء 21م 5عمرذأموءقم 185 .7 
27 لوا ام لاد مت ان لاد وولف لفح لف وقد وو ولا قو بالودو ولو ولول لووقا مقالا طقه اف تقوب 6005101131100 8 
27 ا 110 ف ردقه وعم 
28 مممم 6.0.0.0000 086151010 3] ع0 وضولأأعن200م0ه2 ا 
29 مم00 6318001185 أع قو لام 06 : أهعما سلالمعمةأق عا 


: عا ألاأء 616أع50 12 أع عملناسمممء 12 عنامع ممتأهاعء جا ع0 1655 ]2 5م003٠‏ .8 


31 لومم ململ مل. 8 مقعلاع عمصمع عتكهععمم ةل ها عل عأعهط0 ها 

33 ب 000 0 ل 
34 لومم ممه مم ممم 0000000 ]0019688 أع 5فلرعع1 5ع 8" 0610553 
36 ا له وق ل 0 ا 80110011016 


غاذع 0 ع ل/ااتدع ان اهمع عع املاع /الا60 ذا ع0 عهاخ1لاع لاع ا6غم8 آع عاتآشاؤاةعًا عقممه عا 0 


201-05 /اثم/ 








0 02175 1015 86/17166م | الا01 607523616 2011 06 107آلا] ]20051 13 م6 
86 رم01 0677022116 | أعناوعا! (ماع5 ومأعولام ها ععأررعىم عاعلامة 
ر 9010/8276 806 068 890/185 85] 006 51ت ,1]/6هم 021161 ]6 
لال 10708176015 085 لاا ,169/85 85 ألاه'0 60616 3 ,أ0عناا 6005 
10 | 06 12 عاء أت .ل 172022 /0006/ آنا ]0051 518/76لز5 
0 019217152110175 لالاة © 25506/311075 لاناة ]692/8767 علاط امات 
0 3 (هملء ]هم 06 60172616066 13 65/ 90101/87676712 
5 095 ]8 د5ولااأة 1005آلا]1أ5١ا‏ 065 5أء|0م أ© 060١5١005‏ 065 

.0 ]ةلق إناء| أ ع"الانا02 (© 17158 لاع] 002 2175١‏ ,05 اطلام 


0 3| ع0 139 عاعناى ةا ,أواممأامعع] ناوعلاام عا أمومعع0 200 
5 0685 5)|ا0056) 5ه| أ© ١69100‏ | 08 ]00561 6] 006 0150056 
5 1766205185 085 ]07660 د5عاوماماامرع1 65 ]ابازاءع 00/1 
0 3ا 121/015 لا01م 0600681712100 06 أ© 01209008 06 
35 الاأناى ناه آ8 6]3802100]) 3 05علزم]01 065 آ8 6110/0065 065 
00 001660 8116 67671مم6/8/0 0 2 06 10912/17765 
١١5666 0305 |85 ]015 0921708685 +53‏ 616 3 106/6 آنا ]005 

5 09 دع أوامم]اترع] 65 ]انا أأعع |00 عاناه 


4 0192710008 01] ]ا ,6017/0065 85] 60766176 آلا 66 عا 
8 وهلا (1 : 91/15 مأ2 !2م 6620/5765 08 50165 5أ0م]آا 666 
62118721121 87 ,)601211002 ](2056) 00 65مناة 67666 بع/ أ ج]انا د60 
0 أأء2075) لال لنا8 ١890/8780] 1١161‏ 16 .ع|أنااه 506616 ا ععلاج 
100611000817871 06 81 60700511107 06 7002/1165 65|ا عا 
06610 08 أع علناو012/0 06 21115 مأ 21م 662015765 65( (2 
١016065 0305 507 ١60/8761‏ ]© /02لا !601 أاأاع005) 6] 21م 6665 
00 ©09ل0 00أ]2مألء ىما 06773008 08 1أ00 ٠6‏ (3 ر لا8 0161| 


لال 001786 507 3 ,راا0056) لال 601726186066 | 06 أ]0هلاع/6١‏ ,00066 
.(06111005) الام 


2 أ 06ا010|"ناز عألاء ]600 66 06 63016 6ا 0305 51758676 أعلا17 وا 


2 5ه /] 2ا6١‏ 165لا /انا70 12182]65م 5ع] 656167م 06 060111 الا801 
د د ]062] 0ا82// نات 6ع 6110© 031161621100 ]ا 


غ اطع 0 ع ل/ااتدع او اهمع ععالملاعع /الا60 خا 08 عهاخ1لاع لاع ا6غم8 آع عاآشاؤاةعًا عقممه عا 0 


00 "اما 








ها .0100م عم8ه5 ١3‏ 5ناام لع 5لاام 08 مملناءععه 078أأ2مأ27116م ععم3ممع/الا90 08 أمععممء عا ,عمعولا نم 
10 28 ] 3 "عمأ3116م ع0 5الاعاءة 5ع 5نام1 3 16]أ6أ055م 13 0080 13806885 5م6105 5ع0 عناوأ ةمال 
عااعلالامه 2] 08 165أم300ا .216أء50 أع عااع؟نكاناهء 1116مع10١‏ 500 9030301 مع ألاما عمعع00م 5061616 عمنثكل 
020 5ئاام 5لا "علإ0'0010 "ناع8915]31) ال 010016لا 3 1015 5"ناعأ5لاام 61166 5805 ع0 0305 3 1100لا ]005) 
بأعأآع أعه م .؟أملالامم لال عماءععلاع'! 0305 عاألااء 616أ506 12 عل عااعه 3 أع عممعلإامأاء 0160م أ3112م 13 8 ععدام 
١6500178171‏ آألاىالا0م 1206 لال 10/0176 1]8» 008 31]1]]0301 5ع 3712118001م ع5]15نااا عاناطم 63م مم5 
انامم أضقيرة ومع7008 أواعًا ونأل 5مونأنغ ]ادم 085 01و7رعع]0/مع؟ 08 +8 0005011021100 08 5لا5ودوء0]م هوا 

.<©8177206/ال901 8008 08 أ 5178| "اام 06 ,(2101مأ21112م 086 85مأ102ىم دعا 5] 1008760 


0م10 لال 1650]دء1امم 0 ذ5نام 5ععلا م6أأدأمعامه عااعلالامم عأأعه أمعممم؟ !]ةج 5عاء ]20 5الاعأذناام ,5أناع1اأج وم 
0 020115 ع1 033011553571 ألا مع أ[0م ناه 011110108م 11060أ30 عأآلا0آ ع0 "لاععه ناج )عع13ام عا 3 ع00306ع1 عملا أع 
.5 008 0311003185 6ع1أ6 أ3055 ,085ا10اأطلام 21121585 085 600010118 13 8 ععمأ0 11م 


0 1 3 12103016 5ناام 5عا 62075 085 ذنائا 5001 ,6أأمألام؟م ع0 اع1000 آنا ]دما ,118 ام ر5ع0نا مامامع 5ع ا 
15 5 2لاءأ5ناام ع"لالامء 0034م عناعا غناو قمقول كأمداع .5عاهءها 5ع ز2؟]ة 5ع0 5ولأ5عو 12 ذمدل مممع نزم 61 
5]لاع]0 01865 085 عااع6 008 أ155أ2 0860185 5عه 0# 1100أدء امم اا رذمعلإامأأاء 085 00011018006 عألا 13 ع0 
6 هلا ]5ع 0[815م لاه 10085 اطلام 011110085م 085 31031105/ا6'! أع أالاألاد عا ,613602]106'] 0305 <نا002] 
نال 5اع6 06850155 كلاج 168م3203 لام أع عأمعنم1]آع ,ععدومألأأع 0216لا تممه مولاعة'ا عرلمعء عل أعلامد عا 5مول0 

لإ0 ااه 


0نا أ5ع ,ننالا0) 06مه0ه08 ,طععطو3!! ناج 18أ2مأ3:112م أع عادء0!) ععمومععلالاه6-ع21مأء ادنلا 62]160م000) 
3م ع"لاناع مع 2,15 ,ع002]6] ع306م]ع/اناه9 2] أع 62(5؟]نا أمعمممعممماع/اةل عا "نادم 80160201 عممصجو0م 
0 3 عع/2 03121ع31م مع ,لأطم6 6١74‏ أأع026ع5300ل2 00218 أأومععأما عنا؟ أأهاوذااءد5ع6 عملاء15نع نا 
ع5 12 ألاع00؟م (ناللامن) عمممموءومءع2 عا نع امقةام انا عل عع8أؤ5أمالا لل 2165ءم ا 165]ألاأأعع1ام) 5ع0 6216م66 
ة أمعمعاووة وذاأنا |١١‏ .طععطو3!ا ال 5لإ3م 0'201585 0305 أع 1306 ناج 311185م(31126م 5عناأعنام]أ5 08 عع3ام مع 
"نا 9851100 08 ]2118م نوع 00010053165 30010151211005 085 16أع2مأ؟؟ع 953008 ذ5نام عونا 3 ععناط أعاممه 

.1 6١2]1م‏ 3110م ععمومعع الامو 06 اع 


0 و5عا ألعمعع860مه ١15‏ زر ع0امت 2093م ال 1189165/ا1م 5أمعمانام]أد5ما 5عا ]500 5ع)|ألا 065 «الاهع65 5ع ا 
0 3 ,أ أاطلام 01م 12305 أع 62106؟نا 06011116م 3 : 5001 عناو ع15أ6؟]نا مملأوعو 12 08 5ع"ناء[62 5ع ناو أه مم1 
.7 ]م 31م ع306#منعلالاه9 2ا أع 601535م 085 13105 أطدطقء ها ,عأوععمة'ا ع0 و7115هم ا ,ر5أعاء06 5عل0 
ع11ام3050م عملئل ر5عااأ/ا 5عا 3اع0-:3م أع ,لاناهع85 5ع) 001 "نادم عامممعدمع أمع"لاناعه 0601 12 أع ونالام) 


0 521551005 5"ناعا ؟أاأمممع" الامم ع"لاناعه مع ععأأعم 3 5عامرأذ أع 165م0مم2 ذ5أمعمانتأ5م 0 أع ذ5انأله'ل0 
.215 31121585 085 0851100 


05 08 6007511156 ع0650]-318ام عمن أو5ع «2 6ا4م|اغ1» 50006 3008لمعلاناه9 12 3 08016 ناهء565 عا 
0 © ,ع6ا002] ع0306عع/الاه90 3] 08 008511055 5ع) "لا5 ]0710م 536985ءة 5ع] 001ل 5ع ممعم 
5 1308م 08 أع 08653008 5ع30م5ع 085 118اأع3] ناهء5ق عن .عا ألاأهء 616أ506 13 08 غالاعء أع عممعلإم ]اه 
65 5ع ألا 085 011110085م أع ذ5عنالوأقاعع1 00536]85م5ع" كالاجة 08511065 6188685م“*«8 085 ١ع‏ 08115 
أنا0] ,13185مع 6018 أع 010085أ"ناز 5عألاع1] كالاهعلالامم 85] 27م 567115ع]م 068115 5ع] ععلاعاعء 08 أناط عا 5م09 
5]ناعا 08 عااعاءة) 3 21108م271121م ع300مععلالا90 08 ع"ناكاناء 8130لا عمن عع"لا2]أ5ما 3 أمةناطأماممه مع 

.5م685 101585أمع1] 


من'ل 5ع]األا 5عا ,0018 أع عمم3مععئ/الا0و 6086 08 ع5231186 لع 0015532815 50155ع6 كالاج ع0007م8؟ 08 عنالا مع 


: منالا هي عمممجو2520 نال ع30ه عا 0305 600005 50871 188503110085 1085نا0 08 ذنام؟0؟ 5لا ر5أ] أآناه'0 عاطمرعذمع 
«عادء0) عأ أ2م1أ27116م ع350مرع/الامو ا ع0 218 أمعمعاومء أع 1أأهادأوةا ع20ء» اعنامهم ععأمع"م عع ,أكمام 


غاذع 0 ع ل/ااتدع ان اهمع عع الملاعع /الا60 خا ع0 عظهاخ1لاع لاع ا6غم8 اع عاآشاؤاةعًا عقممه عا 2 


نا 60768]65 5الاع301 لكالا 0000611 ,18680021100085 لاناةهع65] 85] ]ألا 085 1868010085 085لاو 5ع8] عع/اج 16ملامه 
]ا001 لاق أع 6850105 5"ناعا 3 16885م3203 0085أضاعع1 05111005م0]م 085 أع 723]110085م 600085 08 ذلام600 
؟ناع! ألا0 31100085م 08 أع 03110655 ذ5اع1أمع؟816؟ 08 065500315 056071م015 230621085 5ع||ألا 5ع ا .0أ3002 
01٠82 05 5‏ 3 2158 0# 0106102 007310085]م 5"ناعا 0305 102685!]ع ذ5لنام ع0'815 أمم اع ممعم 

.2 053068]ع8/الا90 12 8 أع 5أ62]نا أممممعممماع/اة0 ناج 11665 


5 ]ناز 015005111005 5غ1اعلالا50 085 607531553768 08 5211808 مع 5أم5ع0 لا 3 ل0مممقء اعنامهم ع0 
5 ع 0565م<«8 085 ناقاع1مم0ه عا ؟112]158م03 3 0551558 || .18ا2ء0) ٠أ21م31101م‏ ععم3مععلاناه9 12 3 5ع لاأأماع؟ 
ناهع565] عا 27م 003571566 105031100 08 ع5 1أممممعع عم8أممععم ا عل ع20ء عا 0305 باع ذا باع ]مه أناو 066315 

.(م6ممالاع5) عناوم ءاج ععمممععناناه6 13 ع0 منوعمع جا 


2155١ 0106‏ ,]062] 178أ2م21161م ع326مععلاناه9 13 3 5ع/اأأهاع؟ 105030080123185 5011005 5عا ع05م<اع 3 وذاألا ١١‏ 
0 1/]032068لا00 08 501100 12 ؟أمأأ06 ,2م 056050 أنام ععمعمرممهه ١)‏ .أمع]0مم2" لد أ0ا0 085 ذأموعةم 5عا 
8 أع ,0100م أع ع0او101]ناز عماماع00 12 عل عم8أمنا 12 قة عع أاناء 21م مع غاهع0] ععمدمعع/الامو 13 أع ,9080621 
8 ,50110 11#ع؟ 71مع1م200 00١‏ 101863110010 0030151085 6812105 37م ع8قممماع/061 ع"ناأة116) 13 5ععلاج] 

.33م 3110م 06203118 3 أع عفادعه!] ععمدمععنالامو 2] عرأمع عأؤألاع أناو معنا عا أمهعاممى 


5 ععلاج مملأأهاعء 55 أع غادع0] عع30معع الامو 08 أمع000ه لال ممأأناه/ا6'!ا 152118 أمعماناء00 غ1 ,عأأنومع 
]00606115 08 0100168ل/ 3ا ع0 ذ5ئناام قاع ,5الاع1005031 02ا2/ا0 015001015 085 18]8ماناا 12 3 رعممع لام أأء 100 هم 1121م 
.5 (ع (55أؤ5ألا6] 53 08 06635100 3 218لامامرمه ع1 3]نا عممعأاعمة'ا 0305 8 أهمأء 21م 2118ءعم0مؤل 12 


ا 3 5ع لالأهاع؟ 5عااع10065أنا ]6005 05111005م015 5عااعلالامم 085 56م0ملاع'! أمممع]85902 لمعأممممء اعنامهم عا 
0 ©) 3 31100م311201م ا 0305 355061311005 085 غا6؟ عا أمعممر؟ !!!3 أنا0 ,عأ]2م 3711م عممممعع الامو 
01 311059مممم ]مانا 3 5معلإمأاء أع 5عممعلامأاء 085 85ع0'86 0011 عا أمعء2155مممعع ,رؤعاهءع0ا 3112185 5ع0 
ع0 1050808815 085 (نائا 90010 3100م 3112م 12 أمع0051086» أع ,مهل أدماء هم 12 عل عواعمعداع'ا عل عوأبعا 
35 2863215085 08 05631108 13 1أ0/ا6م 100أل]أأ5ممه2 2 ر5الاعاائة ع59 .1001216أمعع1 ووأ ذأاموو06'ا 
لاهع 0 000518 ناج 6111100م 08 0015 نال عواعععلاع') عرآناه مع ع0ع00553» أع ,ن6أأة]"ع006ه ع0 أع عناوه]012 ع0 

6501031 اع 0021 


ا أمعممماع06 أع 003515801 00١‏ 1010085"ناز 05111005م015 <الاة 600536188 ]5ع أع0ا30, نال 3118م عملا 
5 85] 37م 5غ8نال/ا6م 110085أ66م5 11005أ05م015 085 550115 )| .1ادع0] نادعأ0 لاج 1108 21م1أ2116م عمعمجمعع الامو 
31155م3112م 28636155085 085 ذلاام مع بأعأاع مغ .1012]85لممع1 165]ألاأأعع1ام6 «انلة 5ع لاأأهاع؟ 0030101085 
05/5 55130685 085 أ0علا]!]85ا 015] 685 ,611]100م 08 0011 نال أع ,م0]2]16ع00مه عل ع عناو210 01 

.6 1216 مألممع1 6]الالأععاامء عل 2169018ء 2ا مماعة عأعهةلا ععممممم عا أمهل 5ع نو أله مقطا 


180171 ع0 7008 >ناعا 3 أع 21115م211161م 862615085 اناج 6581/88 ]5ع 2118م عألاج 08لا رع ألاه مع 
.38 3 مع 5م 513155عع 08 عممع,6م«اع') 08 نا؟]عم3 ذلا 00006 أنا0 أع ,26ممرمه 1١0ل‏ مع 


0أأماع؟ ا ع0 155أدذ5أامةو06'! ع0 ألناعء أذ5ع نان ,أ0130م2أ أعزلاذك نا 6ع0'26070 58(أ552ع566 61211 ١1‏ ,مأأمع 
5 ع"لالاعه مع غو5اصم ا عل ع30ء عا 5م3ل ,عاألاله 616أ5060 ا أع 5غأدأممأامعع] 865]|الاأأععاامه دعا ععامع 
ا 08 063:18 2] 376ممرمه مم0 مع قاعمم3 200818 قلا عدم 8 أ5ن]اا أد5ع أمعن) .115 21مأ2116م د5عممرداموع6م 
قوط عا 933011 ع0 ماأكة ,علالأةمأ2 31م ععقأامهم عل 606داة عمقم انا أمعميءه0ل رعلاأأهمأء هم عأأهععممةل0 
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64002061 أع عممع:3م1]2335 13 ,ةأتاةأناعم ا ,16أناهو6') 3 1665 5ع؟1أهاء 5؟]ناع1ج/ا ع0 


م عاذ 0 ع ل/ااتدع اع اهمع عع الملاعع /الا60 خا 08 عهاخ1لاع لاع ا6غم اع عا71آشاؤاةعًا عقممه عا 


حاك اباك ١‏ 
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(أمعمعمععلانامو نال ععأعععع'! ][112أموأ5 أناو) «ععمجممعلامو» 13(5و30 عصععآ عا ,5الاعأناج 05أ3أمعه وماع5 
5] ,70501316 عناومة8 ,لالا0) 11602165همععامأ 5ع51306م1 185 ,هم 1990 300685 85] 0305 53616ممه 616 
ب«ألعممعمععثانا0و نال 7008» عا ناه «أمممعم2علاناه9 نال ]ع3'ا» عل ذ5مود5 عا 305ل (21ممتأومععأما ععتجكأقممم 
5 لانم 3112185 085 0851100 08 7008 201018210 نا" 3]105مرمأ]]ة'! عل ألناعء رأمعمممَاة هنا 1م3أنامز2 لا مع 

.(ااانالاط6 وععوز0-موعل) لاناهعلاام 185 ذ5لاه1 8 عأاألاأه 5061616 12 08 مملأدمأء ,دم ذا عند 06مه] 


5 ©80527/6] 61201 6017/76 877268/انا901 3 0611715505 005//» : 700701218 عناومة8 ا عل 5و ذأأأملة0 
'الا01 3 ألا أ© 06187706 5لإ03 (انا 0205 06علاع ]85 "أ0/انا0م 8] 08/5ا950] 91م 11005]ل ١05]!‏ 085 آ© 120111005 
5 06 90101/86808013 لال 16أ36م2» 13 |3055 1800م6010 001105 عأأع)) .«درام] 08 مءاط عا وذداوة, 09 ]لامو [0 
5 ]نا أ75| 085 1آ0عم5ع28 عا أع ,30680102165 011110085م 085 عنا0أامم0'5 أع عع2مأأأع 2018م عمنكل 5عع"لامدذو5ع 
أناو 585أ3ممولأعمم؟ 5عا ناد عنا10أهععمصقل عأقعأممء منثل ععمع وهاه" عوبنج يلواعً'ا عدم أع د5معلإماأه 5ع1 ,هم 

.(1992 - أمعممعممماع/قل عا أع ععمدمععناناهو 13 ؟ناكد 051مم53 ,0001216م عناومة8) .أملالامم غ1 أمعمععناعة 


أناءم 800266 /اناهم9 13» : (لالالاع) أمعصعممماعلاة0 عا عنامم 5وأملا-دمه هاا 5ع0 عمميوءومءط بل دمأ ]لم06 
8 هلالا 8 8/أ] 3017512 أ ع0نا0]1]|0م ,6600017906 01]6]ل3 | 06 وواأعرهلاع') 001706 60510666 6186 
5 8 5لاد5د6068 8985| ,76620151765 85] 8079/0886 مااع يلاناة ١/8‏ 95] 05ا0] 3 5ل[ (ل"0 21121١85‏ 85| 96/6 
أ0قع2هلاء 1١1665,‏ 5اناع| 818111761 91700085 85] آأع8 5علزه]ات 85| 5ا/08ا0650 ذلواط 8|) هم 1005 آنا !]5 ا 
وإناء| 69/8 08 قنلالا 8 20785581 5 ١]5‏ داع لناولاناة أ 08/921105 5إناع| ]87 لا355 ,5 08ا010 "نال 00/15 5اناع] 
ر00521]1]6م85١‏ | أ 100وماء 01م | هم ]7012107760 622016156 59 8772068/الا901 50006 13 .0111878705 
ر5 008 ]0م 101165م 5| عناو ع6 3 مازع أ 0011 نال 6آنا1م 2|) 8]نادىقة وااع ,6]آناوة] أه 16أع 81102 ] 21م 
أ 5 0نلا/06 5لاأام 085 أ0/٠‏ 85] 8لا 8 05ا5 6007568 3986| (الا "الاك 1000685 ]50/8 660701701085 آ© 50612/85 
0 :3 5ع !اها 0665١005‏ 085 و5أم ا 0205 8018006 1818 58 أ580دأانام 76725/]85انالا 5لاام 065 
ها أع ععمدمععلاناهم6» 3) عناك 0501218م عممعوعؤامه0) «أمعمروممماء/ا 06 نات 766855265 ١855010085‏ 065 

.(1997 مع 6ؤ5أمووعه «غاط053ل متحصنط أمعمعمم ماع قل 


]2ع0) 901017/"053568 08 501100 2 .2 


5 8058778168 ] 001728070 062/]6] 90101/87720686 12» : الالام عا عدم غادعها ععمدمععلاناهو 12 عل وم ذألدأاة0 
5 "5الاع| 6 1ملا0'8 05عل[1]0© لاناة 08117781181 ألا © 066010185م 085 © 1766201517865 085 ,105آلا !]175 
5لا |5 نا ]م "لاي 107066 851 9010/8028 280008 1-2 .]/062] ١7/230‏ نات 05/1921105 ]8 070115 5إناع| 8 00هلا0'6 61 
ي|068] نا0|/8 لا 5الاء ]26 لانا 1161م 85] ©8018 3180231215م 85] ,006علز0]ا6 21100مأ2 ]وم ا : 5رءأاام 
6 أه 165م607 06 80011100 06 005 آنا ١١5]‏ 065 ,0171010721101 50106985 5الاءأ5لاام 08 68(عأوالاع '] 
أمعمممعع انلامو غا أع وو ةذ ات أمعع08 13 ناد ع6وقامأ عناو تلم 10566!) .«دع ,انهم 085 غ]01]م ناج 101]6م 60 

.أ(2004 اعلاة يأعنء أع متوطعنا أمعمعممماع/قل غا أع ادها 


015101 : غ ام )0 ا ع نالافااع/الا60 غ0 ١01101‏ 

5 0865 9851100 13 ة 5ع/اأأداع؟ 22110085م 085 عاطمرمعدمع'! عمرمرممء عادءه) ععموم؟ع/الاهو9 12 ؟أمأأةل أناعم م0 
أع الاعناوألا ع 085ا706680م 085 ع 05011 لال أععم5ع52 نال 02078 عا 0305 أمع5'10587 أنا0 أ 1063185 10085 اطلام 
ا أع 100]م200'! عناوتامما عااع لاناهءع0! 165اطلام 5عءعألامع5 085 5305لا 085 أع 820113015 085 ]16,8منا 5مول0 
لاه ؟عم31121م ع0 أع 6815]ما 5؟ناعا عمرأءمكاعء'0 61]2015هط كاناة ]0113م 6022151085 0# عكلانا مع عذأما 
.]م "الاعاعع5 ع1 عع/ا2 712]100ع006» 13 عأم مامه مع أؤ5دناة لمععم عااع .لمأوة؟ ؟ناعا ع0 أمعمعممماع/قل0 


0/1 3ط 6لا 300 ععمومععلاه6 اهعم ,مهل 2153 أمععع0 مه عغملا عو نامجع لعلتطمه6 َم بأمعممماعلاء 0 15 ععمومععلاه6 لو15ادمامعع08 . 


اإأىمظ بأمعمممماعناع 0 


00 غاذ0 0 غلا لتخم او اهمع عع الملاعع /الا60 ذخا 08 عهاخ1لاع لاع ا6غم اع عا1تآشاؤاةعًا عقممه عا 





0 ©2) ع0 1]5أنا 6005 568015 قا 5ع0 «نائا عنا0 أ5ع5 201100م21121م دا : غ11ل14 1208| غلا0مملاع5 0 
6 2 أع ]007012 لادع/اأ0 لاج 0568م10١‏ 5851 رأمعممع!(007855]م 3708مم2 55ع غااع .ع306مععناناهم9 08 
.5 101870211002656 1005لا أأ5مأ 85] 37م 168م200 


م "2م 08520063116 3ا أع عادء0) ععمومنع/01ا900 2 .3 


86 الا00 60668 12 08 2118م 132153671 0050108 3108مم3 ]5ع 100 أومأء 31م 12 ءناد عأقامصهء علمموط6أا عملا 
+01مم2؟ نال 2]1100ء1اطلام 2] ع0 55أ5دعع0') 3 ,2002 ذألامع0 5013100801 ,لالاة82521100]ما 15مء6 5ع] 5م09 
/الا00 2] 08 ع01206م ص ذا 1118 أ5ناز أمممة ع0 .تالالام عا دم متفقصنط أمعمعممماع/لةل عا ءرد أهممتأدمععاما 
8 ولام 61/6/62 56 0/803068ا90 12» : 6أأعوء ]اع 'ا ع0 أمعممةا6'! 37م 155أدملء :3م 13 ؟ناذ 100066 
أعلانا0! نا 0 87726/36817871 '] إلاى 062/8|/ 3]07انام0م 3|/ ع]انا605 105010007 .7008 8 آلا0] 355066 و]|/6 ادك 
5١‏ .«00001 0ط نات آأنارأ 6005 5872 86126/55878601 ]62 م00 ]062١م‏ كلاام ]85 ١١‏ ربعا م887 هم ,ا ]م856 
,0805ماع اناه مأع17؟م 5ع5 08 (قّنائا أع ع1ادع0] ع00306]ع/الا90 13 08 3118م 0لا علا ]2005 عممعلإم]أء م16أهم 1101م 
001 لال عماءمعلاع'0 56685521585 6000111005 085 عممعأؤالاع') ع1أأموأة غادع0] عأ أ2م 2112م ععم3مععلالاه9 13 
أ (31115مأ31110م 2085 ذأم3ء6م) 306003155 165أهمأء 11م 08 ذالآناه 5عغا أمعمصمدآمم أع ,مم أأهمأء هم 12 3 
5 © 3 00008050 ألا ,5أ2؟1530 05011 نال 18 عاممرعلاع هنا أعا ععأاء أناعم 00 .ممأأهماءه]م أل 5]ْأآناه دعا 
05 ]ع1 1655ألالأععاامء 085 960626 ع000 نل 2141.1.ا عاء ها ,أدمالط .ع5أء26م أع ععلهاء عانامره؟ عمل 
3 أه أع-مااعه0 08 21181265 085 1١10765‏ 8آ]8 3 60171710096 | 08 26112015 085 0011 18» : علمومملامعمر 
3011١0 5!1210( 5‏ 8ا| | 06 28/6أ015506١‏ ,]60068080 5ع] آلا 066151005 85| "لاك 65]انلاد60/5 616 
68 535 مم0 هلاء 5 || .062]6) 067062116 3] 06 /8 955611 0606م (نا 851 روع/27]022ع1 65]آ/ازأءع 60/1 
5 655 ]مألا 085 د5عأاء3 065 6]أااطنام ا 3 7012177601 2/2/5 لاع ناو أ/ © 015005111005 065 

201/١512] !15«<.‏ 0010178715 لاناة 096685 ]١59]16‏ | 002 أك5اأة 


18 "]"مع؟ 2116ع0مة0 5لا 76 أ أو مأء 2م 2116عممونا 


5]أن0 005 
1003115 م01 1005م 


5 ق1أأعدع !]ع عاطلو 5 8أأعدء !]ع 063006 
5 || اطلام 5عنا10 ]امم 5 ن| اطلام 5عناو ]امم 


ساس كهه وءقْ زا لومعم ونام أاممه015 ممأأموععاما 


سه وئءق زان و بعلاو أاممء ممناعهععاما 
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]8 عأألاذمع "الام 1999 0# 3115م 3 أمعمعأ00855]م 3708مم3 أ5ع 11012]8ممع1 ععمدمرع الامو 08 (5ملأمم ها 
عا 616 2 دولأساملاة ع1اع) .2002 08 0268لا مامامه ع1 هط عممواعمة'ا ]0012م 2009 عل أما ا 305ل 53666ممه 
11 00101766 ال 03011065 أع ع585]ملا5 08 0061152102 كاناة/31؟1 08 ر5ع]2لإ0؟ 010111311085 31]الادة 


5 0110 085 25506121105 أع 05116]نة'ا ع0 أمععممء ناوعنالامم 8] .1 
(1999) 


9 061085 12 لانا اثلا50 015001055 


لأ5 ألا0 68 08 أع 20100168']ا 08 أمع0006 لادع/الا00 ١لا‏ ؟ع1أ1املاع 06635100 غ1أعه 3 210055لناملا 5ناهلا» 
5 وه ,003165] 31121585 085 ر165 اطلام 5ع6ه1لا7ع5 085 01801100]م 3 لاد 100068 أمع0006 ذلا ,رع01مم02 
2/1] لال 9851065 ا ,51011116 ا ع0 أع 16أكناءعة5 12 ع0 5مأأهلامع265م 13 لاد ر5علاأأععاامء أع 5عااع نلأ ألما 
5 "لاع 1671م 1'! 3 355006 8158 أ21"لا52 58 116]أ06530م5ع؟ غ1أع0 .5061216 لهم 12 ع0 معأأمتلهم عا أع 1521 
0071361 ١لا‏ عوالاع 50215 ,05علإ10أ© كاناج 5]]ع/الاه 8518 ,]30]لنا080 لاج رأمع 00 أنان 32001015121115 «اناجع]ناط 
68 ا 3 أقدأء2550 5عا مع ر5ع200186م 25ناعا ع0 ملج]7مع1 عا لاد 121180801 ذلا أع كالاع ععل/ا2 اعمال 

.1885م 10مم2 1005 ]نم5 085 


أع ع130ا ناج 15أ3مانالا أمعمعممماع/اة0 ع0 305 50> 01مم853 18 .2 
(2005) «2025 5وناأاعوموموم 


لال علاأأعع م61:05 31100ا6'! ]لاد 06621 08 أع (ومالاع ام عل ,عل0دأة'0 111هماء هم أع [أأععالامء أعزمعم ملا 
لا0م 1/85أ86م875م 585 08 (وأؤألا 2] ]لاد أع ,ع6860306م508| 508 5ألامع0 1306 ناج ماتلقصتاط أممممعمم ماع ةل 
ا 15م 2 أع[0]م ع0 .2003 3001 20 نال اهلإ 5الامع015 8 0305 6لا00ا53! 616 2 ,36565 060831585]م أووألا 5عا 

.«2025 085أ1أ80م05]عم أع م1130 ناج 0أ3لاناط أمعمعممماع/ا06 ع0 305 50» 16ل1أأأمأ 01مم32؟ للخل عممحره] 


ع20» غا "ناد 0171مم83» ؤاناأتاما أ5ع لنانا 0001 ,5ع0ا8202]10ق8] 015مم52 5"لاءأ5ئناام 800م000 ع308"لالاه أع) 
لاه 5691063]1531108 08 أع 0712]531100ع066 08 0685505]م 085 عأأدأمعمعاوقء أع ]1أداذأاوةا باعنأمععمدهه 
ألا7100| 3 8102085 85] 056م0]م أع 355685م 30885 085 30]أط هنا 621158 188523110106 011مم3 ع0 .«عمعولا 

.ممعم ممع08 عل أع مملغوذتاهمأامعءة0 عل ععقأأهم مع 


1130 لاج 69100311531105 08 أع 056801211531105 08 50685505م 085 3158أمعممعاوة؟ أع 3]111ا5أو6ا بأعناامع0000 ع205ه ع1 ؟ناد 011مم53 .2 
.(2005 ءءطمروعق0 22) 177-215 3985م ,ن5عةل 8601135 غع أطنموقهلا اع لعمسصصهذهم! عدم 621156 


غاذع 0 غل/ااتدع ان اهمع عع الملاعع /الا60 خا ع0 عهاخ1لاع لاع ا6غم اع ع71آشاؤاةعًا عقممه عا © 





5 !نا 55 ,13]153]100أمعع08 3 أع 160أة"أضع0866056 13 .3 
"ع1 ع306مرعع/الا0و عمممط 2] عل 5عاطج5معم15لما 


6 اغا االال 30 لان اثلا50 015001055 


5ل ]011 م000 ١لا‏ 37م 6136076 011مم52 عا ر,5أمالاه5 616 2 ناولا عناو 63078 عطقم عا 0305 أ5ع')» 
5 ]م وها ؟نا5 960621 5531ل عا ؟01ل0]05عمم5'ل0 أو (...) أأعءزطه'! (أمهل0) 55 2063م 121585أ5مع/اأم نئل أع 
.1 00121585م «اناعل0 5ع] الاهمم ع"لاناعه مع 21585 08158 118]85مع0562ا5 5211063685 10085 اطلام 

0 68مع01ؤملاع 50158 08 5وئ دنا دلاة عمنا ة 0660م ؟نامم ؟أؤ5أ5 ألاج؟ ذلامم | أأنا0 60(أ06635 هذنا 18 ]0'85 (...) 
عا2]10"م 12 08 عع3م5ع'! ع0 أمعجرمع0'6]39155 11165أ6أ055م ذ5ع!ا عع6ماماع أع رعادءه] ع1أهء250ة0ل عل عمقالهم 
عطمممعم ذنامه 1ز رلعدوة أعء م .5و تاطلام د5عمموءومعم أع دعنوأتادم دعل موأ أددأم1ئمه'0 أع علوأكهعءعممة0 
ع0 أع ,659100211531100 ع0 أع 2]153]105أمعع08 ع0 ع0وأم3ملال 3 3 ضوأكالاممأ عااعلالامم عملا ,عمومل عل 
]نا ع تلع ألاع0 ,172]15311085أمعع08 3 ع0 <أماء نال 2616اء1001550 ,ع8أمع06م066 5وزأدع9 12 عناو عء 3 ععم1ااع/ا 
27 3] ع0 053018عم125015 أقمعمانا]185 0لا أع رءأاطلام الاعاعع5 نال د5ععالامع5 5ع 5لاه0] 0305 6858 08 عاوق 
.«1012]8أ"ىع] ععمومعع اناه 


أماعه "م عصقط! :5ع ألا 5ع0 أمعممعممماع/اة0 عا أع ععمدم"ع/الا00 2 .+4 
(2006) 2185ع0ا 65]أ/الأععاامء 085 53100316 ع أممممع8 جا عل 


2006 ع طمععة0 13 غأع 12 دعا 4930١‏ 3 0003015668 816 2 5ع1دء0) 1865 ألالأععاامه 085 53100268 ع" أممعمع8 ها 
أع قأعممعلإمغأاء روعألا 065 أمقعممعممماعل/اة0ا» عممقطأ عا ذلام5 ,أه8 عا لا5 ع0 علاأأعع]/ع عممع6510]م 13 ذ5لام5 
1]ع0 08 05] 70030211005معع7 08 أع 060215 ع0 أعزط0'ا 12/1 001 كاللهم أعمأ"م 265 16015 .«0052061]1]6مد5عم 
: 00118مع] 

ز 85]]ألا 085 90101/87653868 13 ٠‏ 

ز 165أاطلام 5عع1ل/ا7ع5 085 9651100 3] ٠‏ 


٠ 13 001553008 531151568 085 ]ألا‎ 5. 


عاد ا نا لان لل اس الل ا د 
(64018م م 5غعام060ا 


2810 لاق ,062185] 65]أ/اأأععاامء 5عا أع 5ع|األا 5عا عناو 50718 مع م121 ع0 022508 أد5ع (5مأأأطصة ع ئأهل(ل» 
عا دمهل 5ععتومع 36م 5عاطهالمقلا ع0 أمعمموأناع0 رعاثلائه 616أع50 ها غم قلالمم علعامود ها ,كواع") عنو م112 
2158 2] الام 1100أ05م0م 08 ع10"6 058نا نان أ21855 ردلإ2م 5018 08 010631 أمعمعممماع/0810 08 ذ5لاو5ع7060م 
3 ]لام ؟ناء(52 ]أأناه زلا علتامعلاع0 أ5ع ع8]0306/الا90 60888 ها .05211002185 5152169185 5عأمع011]1656 085 ع"نالاع 
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60 © ,اأع0005) نال لادوع6]نا6 عا ,3م عاطتهلاععع2]2| ع6ؤولاز أد5ع 6]1]100م 12 5١‏ .أأع0065) ال مملأهء166ا06 
031 3] ع0 +18م10مء 3 7015م <اناعل ع0 068131 هنا 0205 ع5أ؟م عغغأ8 1أ00 أع عقل/اأأمم عغأ8 1أ0ل 16 اط ولاعمععمم ل 
0612١ 08 5‏ ١لا‏ 0365 أع ر5ع176/ا70م أع 5ع"لاأعع61م 5ع] ,891005 5ع) الامم 6111100م 12 ع0 (١ضوأأمععق‏ 12 عل 

.01 5ع] الامم 015 


21 ممع 16ألالأععاامء ع0 ع61وق186دء 12 مماعد أمعع011]8 مم1ألأقم ع0 00١1‏ 1ل عماممعل«اع'ا 08 0000161055 5عا 
.5 وع] 3م لاه 0085علإ10أ© أع 5معلإمأاء 5ع] 2م ع8أمع85؟م 1أ50 عااع'ناو مماع5 أع رعممعععممه 


80" 3ا 08 نادعلأ0 ناج 6111160م 08 02011 ١8‏ .3.1 


5 37م 11108]أ6م 12 08 1655 ]أ2أمع265م 0# 5مه1]ألممه 5ع ا 5 35م 5م15 ]أأةم 3ا عل وممتأهامع5ة2م 08 10055 ]أ0ممه 5ع ا 


618" أما ها 8ل 121 هاءناءة) 5وو أ أدأ25506 
0ن در 


لالاة 5311512158 001٠801‏ 6111106021585م 255061211005 85 ا 
: 3185لا ألا 6050111005 


عمعةال! ناج 20051110665 أع دعلامممعع هماع - 
5أنامع0 "الاعناوألا مع مضأغةاذ5أو6ا 12 3 أمعصسمممماممه 
601010681011 100011088 أع 305 5أم2] ع0 ذ5نام 
ز 5ألا]5123 65ناعا 3 أع 06526006073110085 5م501 ذم كلاه 
أ 5أما 5عل 5ألاحة-ؤ5أا ععقناناومقء مونلأدلأأه مع هماع - 
ز الاعناوألا مع 5أممممعاوق8م 
55 5 ىناعا 08 ع5نا"ا ناه 51898 ؟ناعا ؟أملام - 
37م ع5658ع00056 لمأومقء 12 ع0 ع؟أمأامعع1 عا ؟لاد 
ز مل ألا6م 


ا ع0 أعز00'ا ععلاج معنا مع 6]ألالاعج عمن عأملام - 
6101م 


حلكايك رك ١1‏ ع دك انس اا ليان 000 أن يت 010 
در 


001101 6111108031585م 5معلإم1أأء أع 5عممعلام]أه 5عا 

: 30185/األا5 6000111055 الاق 531151358 

لا ناه عممعععممه ووأوقء ها عل كأمعلأدقم دعل هماع ٠‏ 
ناه 218أ6001082 ,8600001010 6]ألاأاع عونا معممعاع 
ز عأاعمممأو5ع01؟م 

ع0 55أأ2أمع65؟م 13 0305 (الالطامرمء أ8عقأمأا من عأمللق ٠‏ 
6100م 


: الا 0161| م81 35م 00(1 56 5190311085 085 ع طمرمم ع] ٠‏ 


851 31108الام0م 13 0061 7891005 185 ]نادم 300 8 - 
ز 13215]أطقط 000 000 1 3 ع"ناعأمقاما 


]ممم 13 0001 1055و65؟ 5ع "نادم 400 8 - 
0 000 3 اع 000 000 1 ع نامع ع5أ"ممرممه أوع 
ز 15م3]أطهط 


85 21108الام0م 12 0081 26591085 5ع "نادم 500 8 - 
.5 000 000 3 3 ع"ناع أ قملاة 


لاناع|) 5]ناع! مماع5 3115م8 8158 أمعأ00 51908121585 85 ا 
5 أع 5عنااعع61]م 5ع] "لاد رعل/اأأعع]]ع ععمع8510 ع0 
750061 *ناعا عنا0 200011100 3 ,لامأوقء 12 ع0 د5عممأنامم 
5 ع0 أمدلاعاع؟ عموألامام ناه ع"ناأعع61م 08ا20ط0 0305 
.5ألا0ع؟ 500588 لال 596 3 ]لاع 1816 35م 501 6م موأوةم 





02 عاذ 0 ع ل/ااتدع اع اهمع ععالملاعع /الا60 خا ع0 عهاخ1لاع لاع ا6غم اع عاتآشاؤاةعًا عقممه عا 


8 "م لاه ع"نااعع61]م 13 08 نادعأ0 لاج 6111160م 08 02011 عا .3.2 


5 2م 5و15]أأةم 2ا عل مملتأدامع5ة؟م 0# 5م10 ]أ0ممه دعا 
358 أما ها عل 115 غاءناءة) 5و5 أدأ25506 
(112.14 "5 


لالاة 5311512158 801٠1أ00‏ 6111106021585م 255061211005 185 
: 30185/األاة 6050111065 


1130 نا 00051110885 أع 5علاموممعع؟ هماع - 
5أنامع0 "الاعناوألا مع م0أغةا5أو6) 12 3 أمعصسمممماممه 
60710106101 1000110808 أع 305 5أمم] ع0 ذ5نام 


ز 5ألا 5131 ؟ناعا 3 أع 085600673110085 5م301 ذم لالاه 
ز 100 8 ؟ناءأ,قمناذ 5أمع0'2056 عأطمرمم من عأمام - 


أع ذ5أما 5ه و5األاحة-ؤأنا ععقتانومّء ممتلغهلأزة مع مماع - 
ز 'الاعناوألا مع 5أممممعاوق8" 

'الا5 30186585 65لاعا 08 58لا" ناه 51808 ؟ناعا ؟أم/ام - 
ععمألامىم 12 08 ناه ع؟نذاعع81جم ا عل ع أمالممع1 عا 
ز 6110م 2] ,هم عقمعععممه 

ا ع0 أعزه0'ا ععلاج معنا مع 6]ألالاعج عمن عأملام - 
6001م 


5 2م ووأ أنأةم 3ا عل ممتأهامع5ة؟م ع0 1055 ]أ0ممه 5ع ا 
حككلن نك 1ك أ حك لل 1 كران 0 أن يي 0010 
(5112.14 


أم8 001 6]11100021585م 5معلإامأاء أع 5مممعلإام1أه 5ع ا 
: 30185لاألا5 6050111085 الاق 5311513158 
08 ناه ع؟ناأعع]6]م 12] 08 5أمع286510 085 هماع - 
6/الأ20 عزنا عععععلاع لإ ناه ع8م7عم6ممع عممألامعم 
ز قااع018551000"م ناه #]2أع”عم مامه رعنا أ همومعة 
5)] ؟لاذ5 108]م51ع0"155 600070111085 كالاة 5811512|8 - 
ز 6180103165 15]85] 
6510 655" 12 0305 (لامامامه 81ع6أما من عأمام - 
ز 1100نأقم ا ع0 
]8 35م 0011 58 51903121585 085 عئطمامم 8] - 
.5 010 ناه 5معلإ6110 300 8 "لناعأمةأما 





110 3] 08 لا3ع!أ0 لاج 6111100م 08 02011 عا .3.3 


5 2م 55ذأأأةم 2ا عل وممتتهامع5ة؟م 0# 1055 ]أ0ممه 5ع ا 
نال أصةنل» أما ها عل 124 هاءناءة) 5و5 أدأ25506 
0ن نر 


لالاة 5311513158 801٠1أ00‏ 6111106521585م 255061211005 185 
: 30185لا ألا 6050111065 
عمع13!! ناج 665لا أل أدممع أع 5عنامممععم هماع - 
5أنامع0 "الاعناوألا مع 106غةا5أو6ا 12 3 أمعصسممممكاممه 
0071006101 1000110878 أع 305 5أمم] ع0 ذ5نام 
ز 5ألا]512 5"ناعا 3 أع 05600673110085 5م301 أام كلاج 


أع ذ5أما 5ه واأباحة-ؤأنا ععقتانومّء ممتغهلأزة مع مماع - 


ز 'الاعناوألا مع 15أممممعاوق 


'آلاة 30185185 5"]لاعا 08 08نائا ناه 51898 *لاعا ؟أملام - 
3 3م 00068068 عملاسصصمء ا عل ع أمالممع1 عا 
ز 100 لمم 

ا ع0 أعزطه'ا ععلاج معنا مع 6]الالاعة عمن عأمام - 
6001م 





5 2م و15 ]أنأةم 3ا عل ممتأهامع5ة]م ع0 1055 ]ألممه 5عا 
نال امون أما ا عل 123 عاءناءة) كمعلإمأأه أع دعممعلإم]أه6 
عن نر 


أمع 00 6]1]100021585م 5معلإامأأاء أع 5عممعلإام ]اه 5ع ا 
: 320185لاألا5 6000111085 كالاة 53115123158 


لاه 60768068 08لالاطامع 2] 08 5أمع6510 085 هماع - 
002221 ,عناوأمممممء8 6]ألاناعة عون معممعلاع لإ 
ز قااع2018551050م ناه 


5 ؟لاة 108]م0'155051 6000111085 الاج 581151258 - 
ز 03]65]ع6]18 15]85] 


3 0305 (الالامرمء أععمء أل غأ8عقامأا من عأمعام - 
م0أغ1أ6م 12 ع0 مملتهامعدة؟م 


]8 35م 0011 58 51903131585 085 ع؟طمامم 8] - 
5)] "لامم 7085رعلإا0أأء ناه 5معلإ10أه 100 3 ؟ناعأمةأما 
]85 836113015 085 ع7طمرمم غا أمه0ل 5علنا ممه 
5 00 لاه 5معلإ10أ© 200 أع 000 35 3 عناعأمقاما 
ز 0001010085 085 558ع2 عا ؟نامم 

ة ؟الاء 1681م 818 35م 001 عم ع"طمرمم عع روام]عآلاه! - 
5 وه ] ألا0م 085معلإ10أ© ناه 5معلإ10أ© 400 
.02 7691558 ال 001685 


غاذع 0 ع /ااتدع ان اهمع عع الملاعع /الا60 خا ع0 عهاخ1لاع لاع ا6غم8 اع عا7آشاؤاةعًا عقممه عا © 


5 "10 185ألاأأععاامء «ناة 5علاأأهاع؟ 06020100865 0١5‏ 065 100]ة16امم0'5 ذ5أع]086 5ع .3.4 
*61111005م 5غا 01ةمع0006 


5 285108015 085 210085 61111005م 085 056م05 أملعلالاعم 355061211005 5ع] أع 5معلإا10أ؟ ر5عممعلإام1]أاء 85 ا 
ا .35001 لقع 1885أع6م 093010085 5أم0ا 5ع] عع/ا2 16أمرمأممء مع 5ع10121أمعع1 65]الالأععاامهء 085 ذاأع5مه) 
عا 0305 2016 ع]6م]عه 24 عا 165اطلام 55أأدءنامم0'5 5أععع08 5عا 0305 عؤ5أء8]م أد5ع 6]1]1005م دعل **عمممه] 

: أألاى 50108م6 6511 0قمانام أعأء 0111 ملاع اان8 


.65 2لا اأأقاع؟ 2.16.401 "5 أعء08 ٠‏ 
.5 ]لاأعع]6]م أع 5ع36ألا0ام كلا الأهاع؟ 2.16.402 "5 أع086 ٠‏ 
15 طلا االأهاع؟ 2.16.403 5م أع080] ٠‏ 


: 30185لاألا5 111631(!85]أ5لاز 18685م 185 2317م 3266000390568 8158 0011 6100م ها 


: 805لإ10أ6© 085 37م 6586168]م 851 6111100م 13 ناه 635 18 0305] 
2 ع0 051131585م08 085 5311003165 1165 1مع0'10 03185 ٠‏ 


: 355061311005 085 37م 6586168]م 851 6111100م 13 ناه 635 18 0305] 


ألاه] ناه برعااع'0 أمعلاقاع" ألا0 1005ألاأأأ5ما أع 5عاعم2ئط 085 ,نمأ أهاء2550'ا ع0 ]1أمأأ06 ناعع" 0ل غ1أم00 ٠‏ 
.0 (ممنأن]أ5مم» 12 11301 ]ناز أمعممناءهل0 


.]لاع 6]1]أمأا أمعمعاوق؟ ال غأمه00 ٠‏ 


© ,12]100ا35506'! 08 7017 20 رعالا355 أ0ا0 8250608م 13 3 36600885 085أ660931]م 5ع 1]130]1]ذلاز 2]100 ]41165 ٠‏ 
2 ع0 (مملأهأمع65]م ع0 ع"نالقء20م 12 ع0 ألاألاد 


,أعلا53 ]6586م لال 6850155 5ع] ]نادم 2(18؟ 616 2 093010085 05 085 162]100امم0'2 5أع066 085 153096215 مع 1230001100 3] * 
بأعأء ]0 متأعاانا8 بنج 5أع066 5عء 08 2155م اطلام 13 301ل0م18أ2 
8 مع أأملا * 


02 عاذ 0 علا لتخم اع اهمع ععالملاعع /الا60 خا 08 عهاخ1لاع لاع ا6غم اع عا71آشاؤاةعًا عقممه عا 


65 685 ا 
12001 06 21115م3161م 
0 31100]ع0056 06 أع 
06 001 





050 3 ا 449 


30]انا0055 3 أع ,عامل عا 5أعلا3م1 3 ,عأعع01 1655غ3]انلادممء 2 : 21565 ]انادممه 08 5عملاآ «اناع0 ع]5للاع ١١‏ 
أع]]ع أعه 3 066685 0105130085 (مأع5 للج 00301568 


(8اخانا502 (ا0) ع1 6ع0185 (167110انا601(15 ها ٠‏ 


5 2/15'] 08702008 "الام ؟أالامعع" ألاعم عقمعععممه 1012]6معع1 6]الالاعع1امه 13 اعناوناج 5006 هلا 0651 
.0030 501 معام موأغأوعتامم2'ا! عنان 5305 رأقع55ع151668 5ع ألا0 066151005 5ع] الا5 630113015 


ر5]لاع061801 56أمءع081 ع5006 منائل 3208مع0 12 3 بع ذا ؟أمل/ا أناعم 2]165]انادممه ا مم 
535 3] ]لاد 050301568 851 131100الا60005 3] 0 ,5أ20©2؟1 0011 مع 35 غا أ5عاء عمرامرمه 
600 0ل 1-2141.ا فاواعة) غأعأع أعه 3 65ثقع2 01لا ع0 لالادهع]ناط 085 0305 0518لا نال 
5 00301568 8158 ألناعم مولأ انادممهء ذا .(12185م0أأمعع1 65]ألالأععاامه 085 أدعوممو 


.1 3] 0# (أع5 ناج 000687068 3118م 12] أممممعاناع5 


851 ,1995 5ع عقّنا دمأ ,عأاعع015 100غ31]الادممهء غأأعه ,عام ممعلاع هم ,بعنلوأواع8 مع عناوأواع8 
ع0 018 37م ناعأ 2 أع «ع]02ناممامممء 218انام0م 2]155] اناد ممء» (مرمم3 عا 5نا50 070301568 
20001 نا ,0000185 كالاة 311!85اع؟ 31121585 5ع] ؟لا5 0186م ع55ألام ع1اع'0ا0 5305 ,عأملا 
-1.ا عاء 3 ,وو أدذناة؟أمعء06 12 عل أع عادءها) 065063118 ذا عل 6008) 138265 للا أ6 

.(3015لاألاد أ 1141 





15115 الاع5 ناخ عَءّدالاة 086 (4710آ1انا601(/5 ها ٠‏ 


ع0 ناه 5]أع0005) ع0 (لزمم عا أممممع]06062 أمعمضمع"م أنا0 5 21]انا60005 0155136685 0801100 13 35م ناعنا ج مااع 
.5 إلاأة 5اأع0005 5عا 3م أممممعم6نا 006685 5011 ,أما 2] 21م 5علالا6؟م 5011 ,أمه5 ألا0 1551005لالام) 


5 00 مع عاأمممعلاع 27م علالامم] هه ر5ع2]1]الا0065 0105130685 عالاأ5 66 0305] مم 
؟لا5 00119310158 مه ع606510868 851 07621100 12 0001 ,31124:5لا0 08 5اأأع05ه دعا 
ناه 116أ0 نا أ5ع 1165/اأأ30 5تناعا ع0 0050231858 عا .00866 1]3015ط63 ل ع6مرمم ونئل ع635 ا 
003111 ال 131؟م1اممع1 مودعم 

|الالام؟ لاوم 85أ110306 680115 085 علاماممء ا 08 21م 13 عل ؟أمعاطه أمع اناعم ١15‏ 
3155١ 008 085 21085 055.‏ ,ألاع 10001100060 عل ذ5زهم] دعا 


0 08658 ع6 06110155371 5ع 0003158 عه 0305 علاوما 15ل ع5 غواع0 155 غأةاذ5أو6ا ها عناوأواع8 
؟لاعا 5011 008 أع0ا0 ,87505585م 08 2م000 ألا10» : أألاى 0010108 31115]الا60005 5]أع005) 
5لا 51نم لاه 8لا الاك 31/15 اناعا ع150]مناع'0 0231نامطمرمء أأع005) ع] 37م 605306 ,39 

.(1122-25ا فاءناعة) «.وعؤمأمعع061 ذمونأدع نو 





0 2 ا م 
ل 


0 ©9و9(لأا» : أأناة 0010108 8013]100عممع 12 أأم 611ل (وعموعع) عتاطلام 6621ل ل 105216 3م ممأذد ماده ها 
5 021195 085 ذألاق 0985 عاطجمع05ء '! || إعناعع 06 ]5ع ]أأعوزط0! 0001 2111 مأ !هم 050051111 «نا 651 
8 ألاء/ا أآنا© ,0101]6ا8" | .56م أأ50 © (00أ5اء06 | 6لا 3/301 ,أء[0م (نا "الاى ©6أاطنام 9120 لال نام /ا6 
6ن | ,لاناع 21/26 012/0808 (انا 8793298 أ8 60068665 08150/7865 لالاة أ0[8١م‏ 507 ©6590]9م ,060510 ©6(انا 
لاة أعأأءااملاء'!) 3 أع عع !|!لأددلاز ا 3 9676218678601 7621/7075 5809399 ١172/15‏ ,06615101 53 06 6ر]أ] 5]8ع 


02 غاذع 0 علا اتدع اع اهمع عع الملاعع /الا60 خا ع0 عهاخ1لاع لاع ا6غم8 اع عاآشاؤاةعًا عقممه عا 


,0665/01 | 086 310001 60 85]آ] 8093966 818 ألاعم 60062121100 1-2 .00068121100 3|ا 06 131]اناد6! لال 69210 
6لا |3105 85اط2 ةا 65مآ 88 0ه لاناعم 60068121100 3] 1م 55م 10765 85 .662/38/85 510065 65ا 085 
.«.0 080172110 77615008 13 


ع5ألا عااع ناه 5مع5 عا 0305 ,3]105]انا60005 13 3558م08 0121100ع06م0ع 12 006 ]3237مم3 )أ ,ممت أأما!06 غ1أعه عا 
5 085 3 260003016 مع 15م3]أطهط ذ5عا أع 5ع726ع60000 01185]لاج 5ع] 80178 0007580505 ١لا‏ 3118105078 8 
616 08 25م 31م ع5 عااع 'نال5الام عم8ذاناء ]2م (5وأؤألا 06لا ع5367ممء عااع .ع و0210 08 ١655أ5وع06'ا‏ 
ع00ع"م 35م ع3 ع0 عئمط6ذا عناعممع0 عأمع61ممرمء 301016" أذ .عناو012]0 نا أمعماء ]3م أناو 3185م ذ5عا ععامع 
ا ع0 ع20ه عا 0305 بعد5الام أء-ألااعء عنان عطع8مممع'5 معء رعلاوها013 ال 5غ31]انادمء 5عا 600051062]155 مع 

.1 لوأؤ5اء06 3 ؟لاد أعأ]آع دنا 5أ0/ا2 ,مهأ أ3أمععممه 


5 085 858013015]مع؟ 085 16أأمنا ع:5006 ١لا‏ 802301م0050 1005لالاة؟ 085 0305 ناعذا 2 0006131100 ا 
31 الا0م 5690061311005 085 3 أمعاطممع55ع؟ أ0ا0 5637685 08 065 ناعأ 2 6505أمأم0'0 عومهاع6 ا .5عممعععممه 
5 0031185 08 5ا1أع0065) 5ع] عع/3 ناع نا 5أ21/0 1م603]80 أناعم 0121100ع6006 2 .08لا لالامء ووأؤألا علا 38 

.(630923156] ععوع أ ,قمناة) 5أءز0؟م 08 أع 55وزأأع0'3 5مممعم 3 ,2165 أمألممع1 65]الالأععاامه 5ها 2م 


عناوأاطلام عألا 2 3 1معم31161م ألا 355061211005 5ع ععلا2 8003068 8158 أمعمع]890 أناعم 12]100,ع0ممه ا 
5 0010106 ر5ع67لاع5 65ناع! 08 85م0]م 1516815 5عا 1مع00ع061 00١‏ 01016816 65م9]00 085 3/86 ناه ,100216 
.]ع أأناء 3م 6118 لا 381؟]عاع 8506085م 08 لاه 600083815 08 255001311005 


0 © 0# 5ض15أع7000م00 ها في 


اذ06 آلاعلاعم02اغلاعٌ0 ع0 5علالام8 5806م 0865 ع املاعلاع ٠‏ 


0 0030108م لال أ0[8م-21/301 انا 38م6م 58 1515]1531100أمل2'ا غناو ناعنا ناج أع ,عا008م عه وماعه 
عم م ماع0617 08 00 2093م عا ,ر5ألا2 5؟ناعا 506 ماع 201لا 526113615 لاناج 18أع0]ناه5 عا عم أع أمعمممعمم ماع /ةل0 
0 6839885 155130685 085 0688مم3'! بأمعمع]3 6606 .21118م 3112م عمق8أموم عل أناطقل عا 085 612608 أوع 
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01 0113015م10أ 15أع[لا5 085 6الاد5 105130685 685 08 285685 5عا 5لا10 3 06511088 مآ 
لال 0851100 13 أع 31100مطامة'! ر5أع[0؟م ع0 9851100 13 ,ذضه !]لاط 211 دعا ,ع1ا1012أمعع1 وود ذأمةو06'ا 
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5 وع! 0365 16أمأألاه؟م 08 1551365685 كالاه 8785أ02هما1ة؟ أع د5عااع22161 05105 ممأأماعع11م 
ز 70[815م 085 105أناءعقلاع'! ع0 الاأناد عا 12158 3 رعامممعلاع 3م 21022 5عا ؟نامم 
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رعاألااء 816اع50 13 أع ذلناة 0603065 5ع عنأمع 531158 أمعلاناعم ألاو 5ل0معع01118 5عا أع 11985 دعا 
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أمعمع]03ة8 أ5ع عااع ,ر5عا2ع0] 31121١85‏ 5ع ع06 ؟لاومم عع2م1]اع معلامم هنا أ5ع 211108م 3112م 08250673118 13 5١‏ 
بقا 08 259132016 .85ععلا5 500 121015801 ألا0 616608015 5]لاءأ5لاام 08 00أملاقة 13 عوالاع ألا0 05ا55عع06]م لا 
2 2301808 ع0 أمعلاا؟ 1012185,عع1 85]الاأأع]ا60 اناه 21185اع" 093210085 015] 85] 008 60651216 مه 
0ق 2 أ5مغم01/ا6]م أع 5لناة 5اأع0005 لالاة 61111005م 085 *عأمع65]م ع0 005 0ل ععاعمعلاع'ا 1686 أ06]2 
5 ,]ع <اأ؟ 08 ععمعأقممرمء 12 65معع056» 5أأع005) كالاة 0085801 ألا 21101085 مقط 85٠أ]3]انا5م00‏ 5ع15512066"ل0 
؟عألماع"م ذلا ا أ5ع'ن) .1مع0061100080] لعا أع 100]أ05ممممء ؟ناعا ,رمه دااعمم3 ؟ناعا ,أاناعأء16]ما أمعمعاوقء عرعا 
رأأ06 50معع5 عا .6أ21م(أ6 31م 3118"ء0560 12 ع0 ع"لانا مع و15 12 0305 <الادج00] 5]أمئ/الامم 5ع] الامم 061١‏ 
5" 3 0068131108 ع0 أع عناوه0ا013 08 21115م21161م 663215085 للا اأأ3اع؟ ]5ع ,أ0مة]07مرأ نام عا أع 
الاعا أع 09301531100 "ناعا ,62]100]» *ناعا ]لاوم 5لااة لاناة 158016 ا عألام1 31556] 3 "ناع1ةا5أو6] عا د5اعناووع0 
01 2] 08 506808م 3 "لاء21ا5أو6ة) عا 006 ؟ع05عم ألاعم 06 .5أء8؟م عامممعنلاع'0 'عممهل0 5305 بأمعمع صمملاعمه] 
005601 5أه] 501185ع] رأعأآع مغ .نآلا ]5م00 12 37م نالا6م 301015136100 عثطذا ع0 عمأعمامم نل ع605 12 لاد 
5 085 <أماء عا 6أمع15! عأنام! مع أعمأمعع081 "نامم عمعمع61م ممم ع308) عصنا 1012]5لممع1 1865 الاأأعع1امء <اناج 

.الاألاة 500 أع 086151005 08 عؤ5ز؟م 13 ق عاألاأء 50616816 12 ع0 0105م أ2 31م عل أع ممأأةأالوممه ع0 


؟]لا0م 013016م5آ ع"ناعمع0 عاألااع 816ا506 ا ععلاج علاأأهمأء11هم عاءم؟مم2'ا ع0 505 ع6 0305 0651 
©0031 68 0305 66180685ماع 3001805785 5ع) ععممماع/ا06 لاوم معأ6 (055ا3 ,568603615085 5ع08 "علا أأكما 
أنا0 أ أ86م85م 08لا 0305 ,لالاه00101/8 21115م2751161م 28630151085 085 ]088 "الامم ناه رأمعأذالاع 5ع1اع 'ناو05ا 
5 0130705116 تالا الا5 1005088 ,8590100316 أع 16دع0) عناوتاطلام ع805ء 2] 08 (ممضلأد5عو ععنعأاأعم عون أعممعم 
5 دلا 05018م8؟ نادم 062]85] 60869185 5عا 5ع]لاه10 08 11531106أ60مم ا ؟ناذ أع ر5أع00067 5عمم8 امم 

.35 ]اطهط 085 


أنا0 أع 5م1806 عا 0305 ع058ا0ل ألا 05ا006855 (الا 851 708علإ10أ 21106م271161م 2] 08 ع"لانا مع عؤ5أم ها 
أ2055 ,65]لا1/83لا070 كالاة 1م2032 25] لا0م 506020151085 585 0305 05350808015 085 "560855114 ألاعم 
لاه ,085ا10اطلام 5ع0158معمعم 5عا 000108 ,6076685 ]500 ألا0 5666230151085 08 5عملإآ 085 لا2ع/أ0 لاج معأ 
أع 100011007810201 "لاع 08 7008 ال 0121 لا لاه ,6613]1565م5 15أع6025 85 أ 1551005مرمامه 5ع1] 
5 08 <أمطء 0ل 16مع16] 2 110:12]65معع1 65]الاأأعع]]00 «اناج 5280053155321 مع .5لامع]00 1215 الاو 085 
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.1 6]ا/اأأعع1ام2 عناو082 3 5عم0م 5عممعوالاع دعا مععلاج 


02 عاذ 0 ع ل/ااتدع او اهمع عع الملاعع /الا60 خا ع0 عهاخ1لاع لاع ا6غم اع عا1تآشاؤاةعًا عقممه عا 


5 أع 676685ع] 085 61055216 


05> عتأمع عممعءع 01118 08 35م 2 لام )أ ,0015316 1289398 غا 5م03 
.5 6لاعا 08 عنلالا ع0 0175م ال «ذ5عاهع0ا 65]الالاععاامءع» أع «5ع12ممأاممع] 
.0 ]ناز 105085001 08 5لنام 35م «5ع21ع0] 65 ]الاأاع]001» دممأوو5ع]ملاع'! رؤوأاه]ع]ناه] 
58 أع ع2أم1امعع1 عا "ناز أمعععة'ا أعم 5ع121م10ممع1 185]الالأععاامء ١5موأووععم<اع'ا‏ 
05لا ]155 085 5001 5عا13م1ءعع1 185]الالأععاامء 5عا» : أألاة عمللرمه أمأأةل 
5»ا عععقو عل عقوعهطه غع غواعً"') عل د5ممل أل أل أدما دعل د5مأعملأدأل 5ملاأكهءأدأمامل30 
5 ]ا .«قمامعع061 0126م1لممع1 ]550ع5 هلا 0805 5قلاأأ5 15]م8]أطهط 065 5ئ1686ما 
86هممم 3 : 505 5عا10012ععع1 65]الالأععاامهء 5ع0 5و أ]أأما061 عل 5ععم118مه 
ع51800اع'! ,أما 12 هم 865لا2]106 785م0؟م 61806685م2رمء عل عماممعلاع') ,ع1ا2مم 
5©ا أ 555أ5أع068 5ها 58ل0معم 6لامم ,(عمأعءملعم مع ذ5لاة) 85م0م 3065و0'05 
ر5 001101018 5ع] : 5011 23060310 1١20ل‏ مع 1013185اممعآ 65 الاتلاعع امه دعا .ععأآنامقلاع 

.5ه وع] ,06085 ألا0م أع 5ع"]لاأع618]م 5ع1 


5 ألما ا 3م "علاط ]أ 3 60051558 ألا 90851100 08 2008 ذلا 08651 
ألاع]ناع 0820 أناو ,5ع2211012]8ع1 85]الاأأعع1|]ا0ه «اناجه 3001015131085 5عممع61م مامه 
002] ناهة/أ0 لا 65801301مع5 506 08 ناه ]012ع0 ؟أملالامم لال 618أممن عا ذ5لاه5 
5 وها ؟ع06 08 أع 5معلإم1أء 085 32010151531100" ععلاءه0مم3؟ عل أعمععم مااع 
علا ]0651 عااع .ضوأأععا6 هم 5أ5أماء 3015أمع865؟مع؟ 5]ناعا 08 61315 عا ,هم 1002185 

.6 55ح مع" 082602116 عل عمرمم] عمنا 


5 5ه 100185 3 #لاوأامم52 عماأعم1عم عه ,لمأن ]5م00 2] 85م0'0ا 
65م 105 ]ام ]06 08 5ذم عأوالاع'5 )| .215؟30؟] 0201 نال 6عأمذمأ أ5ع ١)‏ .1215م أاممع] 
0515 5أمع(7هةا6 د5ع5 3م (06]110 851 05ع5 500 .21100 أ5أمأاملة عءئطنا 13 ع 
65 هوه 003015301 015 5ع أع 100لا ]أ0051) 13 37م 0565م 5001 ألا أع 
6501م 5ع1051318أععع1 1865ألالأععاامء 5ع عناو 118أموأ5 عمأعماءم ع0 .5وع121مألممع] 
منا) عنالأد]ذأمأام 30 عأمرمموم ناج" ا : 85أم3لاأناك 3016615110085ع3ء 5عغا أمممرع ناو 01 كاز 
أع عناوأطععوعقاط ؟أملانامم ع0 ععمع265) فأاعممملاعمه؟ وأمممم ناج" ا زر (ناة اأعدممء 
036301155301 5ه /اأأععأأع 5ع61800ممرمه 08 ععمع أذ كاه" | زر (ع؟تدمتام أء5أل ؟أمثانامم ع0 
5 2 «الاة 011مم3" 27م 585لا 5عا 10513]85اممعع1 65]أ/الأععاامء 5ع0 عأمرزمممأنة'ا 
نال ععاعمعلاع' | : (ععأناة عزنا ]ناد 051218ألععع1 6]أ/الأععاامء عونل عااعأنة عل ععمووطح) 
1أ0/الا0م 00 860675315535768 ا ز 88أ1236] عأمامممأنة"ا زر ١‏ أ2]معمعاوة؟ ؟أملالامم 
ز 10061106831185 دعا عع06 08 أع ععأناععع؟ عل ,و5أماممع 5ع ع0 أممناد أع معق,ن عل 
165611008011 08 ذ5عاوقء دعا ععمأمععغ06 ع0 "أمئ/الامم لال 21553666مممعع ا 
.1861065 65]الاتاعع|امه 5ع0 ؟ناع ةما أمعمعاوق" مرثل ذناد مع ممععاما 


٠اغ5ذ‎ 


71/165 0062 
5كاما؟ 10 اهمع1 


اعت 


تمه 


ااذه 1 لاع062 ةا ٠‏ 


581101 





غكاقاا ما ٠‏ 


610 اام 


غ اطع 0 ع ل/ااتدع او اهمع عع املاع /الا60 خا 08 عهاخ1لاع لاع ا6غم8 آع عاتآشاؤاةعًا عقممه عا © 


5 23م 7606585ع«ا 5001 ألا0 6180685م000 085 علالمع]ة') 3 ونا أ5ع عمأعمامم ع0 
ألا 0686151005 5ع] 008 118أ5وأ5 || .3185ع0) ناه 5211003185 1]65مآلاج 5ع أمعمة] ]01ل 
أدعمألمعع1 بدعلالم عا عهم 5عمقمعع ع غ81 أمعلزمل غُواعً') 08 مأء5 ناج 5و15مم أممد 
5ناام 8ا أع ع"لالا مع ع1]15عم 5ع) 3 16أ36م03 53 08 عنالا 06 0151م ال 2060021 
30امعع051 12 عل أمعمعلمه؟ عا عنأتأذدممء عمأعماءم عن .د5معلامأاء 5ع0 عاعممم 
ع0 أع 168]أط0551م 2 08 ع635 ا "لاد ,ررهأألا2]]11 500 08 أع عممغ1ؤممممء 12 عل 
07281ع؟م مع لععمعمعلاع'ا 3 عقماممع061 غ0121م1اممع1 8]الالأععاامهء عمل'ل 16أ200م02 ا 
أع 301015121106 عأطععوعقاط 2] 0305 ممناععه عااع نان ع306]مممانا عأاممرمه مع 
5 5 (علإ20 5ع أ 00211116311085 5ع 006 (3155 ,]1861012 5501ع؟ م50 
ها عل 72 هعاولاعه'ا داع" عهم 55لا 15لأموزطه دعا أع موض8أأ5مم015 59 3 ذ5أم ناه 
15» : آألاة 600108 عمأع5أكم عه 1أمأأ06 ,عام معلاع ,هم ,ع215؟م1]2 مم نألا ]أأ5مه) 
عا طممع5مع'! نامم 086151505 5ع علمع"م 3 150أدع0لا أمه 10512]85أممعع1 65]ألاتاءعع]امه 
.« مماعاءة عناعا 3 ع"لاناعع مع 5ع15أم ع8]15 لالاعام عا أمعلالاعم أ0ا0 5عع6م618م20مه 5عل0 


5 085 عأاطرودمع'ا! 3 ععمعءمة1ة 2(1] «عاألااء 816اع50» ع0 مومع عا 
0/15 <الاة أع 3111]عناا 500 آلا6 3 003015311005 كالاج ,008013]85ع0مع/الا90 م 
د .عناو اطلام عألا 13 0305 ع060عأ5األاع 06لا 001 آنا 5061816 ا 08 (مأع5 نا 115أع2 
8 5"لاعاة/ا 5ع] أع 311005مناعع80]م 5ع عم أرملاع'0 155100أم ؟لامم 2 عاألاأء 5061616 
ر85ااع]نا اناه ,50723185 00551066310855 5عأمع011166 ع0 ع35ط 13 ألاد ر5عط لمع 5ع5 
5 ,|6627063 ]001 مع .5ع8 ]02112 لاه 5ع5لاعأوأاع] ,5018011110085 ,10085 ]امم 

.265065 100508 2] أمعممع؟م 0038015311005 


02 غاذ6 0 علا لتخم ان اهمع عع الملاعع /الا60 خا ع0 عهاخ1لاع لاع ا6غم اع عاآشاؤاةعًا عقممه عا 


ع0 عماعللاهم غا٠‏ 
01611 85ناة 





ليا 


061616 شما ٠»‏ 
عاا/اا6 


عه 


عألام 81611002 


5 أ 0865ا81120/0 85| ]080أ6 31م 207077601 : 002]8] عناو ]تامهم ا أع د5معلإم]أن) 5عا ,آأأععاامء عود"لانا0 ٠‏ 
.78 رؤوأعهم برعمولعم” دوو ةلع ب«11ثم عاهعهم)ا عألا» مملأععاامء ,دنهوموع] 


رة1أقمعة نا ,5088 5أمعموعع ع0 5ولاعع 01 12 ذ5نام50 ع/)هما2 !هم 067062116 13 ,اآأأععاامء عود"لانا0 ٠‏ 
7 وموم 


3 رؤأع29 ,رومأ ]زل0ة "22 ,مناه لمحماط ع/)وماء !هم 0677022116 13 ,|االالام6 عمموزم-ووعل ٠‏ 


لوتكه امع ماناعه0 ها بأمعممعناتاعع//ع عوماعتاموط بأمعجرعمانج ععأاندمه0 ,2011 عناطيم #أممم52 يلاع '0 اتعدمه0 ٠‏ 
1 ,5م259 رع230©315] 


,113206 نال 06ناة/ا50 ال 100 أنا 00651 ٠‏ 
.(65لال00101 ,10685/ا0م/5ع"ناأع 5618م ركموأوقع) 2165أممألممة1 65]الاتأععاامء كاناج 085 أهاع؟ 085ا0أم0]93 5أما ٠‏ 


0131م 2002 ع5م1غع0 3 0ل 78.00 "5 أما 2ا 301]قاممامء أع 01م001]12م 2009 ععلملاة] 18 0ل 17.08 5م أما ٠‏ 
.(2009 25م 5 نال 5714 "ثم اعأو ]كه مكعاان8) عادمناصسدمء عأعوط6 


عاط 0 ع /ااتدع او اهمع عع الملاعع /الا60 ذا ع0 عهاخ1لاع لاع ا6غم8 اع عا1آشاؤاةعًا عقممه عا © 


1 06"0الام أعع08ا ناج علاعموم 


لال 85ملاج 0568م08 201108 08 2500818 عا أمداا؟ 2016 عط16ء0 06 نال 
أحموأوة5 أأع5مه)) ال أمعولأوقءم 





ل ل : أهممأوة8 أأعد5مه0 ال أمعل51ق2 بال 85]مناج 0568م085 ١5و1أناةم‏ 
ال ل 11 لقق ةا 08 َم ألَقأقََقَقكم 831608 
نويف 1 81118111م ةا 06106 


: 15أأ00[86 585 أع 6]11]150م 2] 08 (ومأأدأامع65ة؟م 12 ]م2 ]أأدناز 0115لا 





: 35506131100'] 08 16931 1201أمع65(مع؟ ناه 6111100م 12 08 5؟ناع071م 085 585لا ]03و51 أع 5غع1اع675005م 0000665 


.م 053008 08 أناطة0 ناج أعز00 م50 أع 05ض]6]1م 12 عل مملأهامع265م 08 0318 12 "عمممتامعم أآلج] 1١١‏ .1 


00 ع اذ0 0 ع ل/ااتدع اع اهمع عع الملاعع /الا60 خا ع0 عهاخ1لاع لاع ا6غم8 آع عاتآضاؤاةعًا عقممه عا 





02 6"0 مانام أعع08ا ناج علاعصوم 


لال 85مناجة 0568م08 201108 08 7500818 عا أمداا؟ 2016 عط15ء0 06 ال 
ا2أعمألامىم أع أوءماعع1ق2 أأع5مه)) ال أمولأوقءم 





م .0 ا 1أعمالاممعم أع لهمماعع]8]م أاأع0055) بال أمع26510 ال 85]مناج ع056م08 155ألاةم 


لمعا وز ووو و 4 11110007قهمق ها 08 لوللقاقع185م 06 0216 


ا و11 !881181019 066018 


: 15أ00[861 5ع5 أع 6]11]100م 2] 08 ممأأدأمع5ة؟م 12 ]م2 ]أأدناز 115أوللا 





: 31100أ3550'!] 08 6931 65801301م58 لاه 6111100م 13 08 5"ناء071م 085 5190211085 أع 850275781]85م 0000685] 


83008اه 08 آلاط06 20 أءز00 م50 أع 505ئلألأقم 12 ع0 مملكدأمع2655م عل 0318 12 ععمممتامعم أنة؟ ١١‏ .1 


غاذع 0 ع /ااتدع او اهمع عع الملاعع /الا60 خا ع0 عهاخ1لاع لاع ا6غم اع عاآشاؤاةعًا عقممه عا © 





ا ا 1 لح اراك" 


لال 85مناج 0568م08 201100 08 7008/18 عا أمداا؟ 2016 عطم1]ء0 06 نال 
021نالاممه) أأع005 نال أمعولأووعم 





ل نمم 3 أ8لاطمرمنا أأعذومه0 ال أمع28510 نال 85]مناج 0568م08 5و1أزاةم 
ئش شين ؟ أقةلألأقق ها 08 تتقتتقأقَقعقعم08 عون 
مض ات ا 6110م ةا 068:06 


: 115 00[801 585 أ 6111100م 13 08 مملأهامع5ة؟م 13 1مذأ]أأذناز 5أأأمللا 





: 35506131100 08 6031 65801301م8؟ لاه 6111100م 13 08 5"ناع071م 085 51902110585 أع 8505581]85م 0000685 


.م 053008 08 أناطة0 ناج أعز00 م50 أع 05ض]6]1م 12 عل مملأهامع265م 08 0318 12 "عمممتامعم أآلج] 1١١‏ .1 


ل ع اذ6 0 ع /ااتدع اع اهمع عع الملاعع /الا60 خا ع0 عهاخ1لاع لاع ا6غم8 اع عاتآضاؤاةعًا عقممه عا 





عدد 6511 - 22 محرم 1438 (24 أكتوبر 2016) الجريدة الرسمية 


ملحق بالمرسوم رقم 2.16.403 


ا ل لا را ا ل ل 0 
0 اكيت 





عريضة مودعة لدى رئيس مجلس جماعة: 1 
تاريخ تقديم العريضة': 0070 


موضوع العريضة': اموما نول قاط ال ورف ل بلوقاه المحطماك لقعا الوه الوم عولط وما اما الم موقم 0 


الأسباب الداعية إلى تقديم العريضة والأهداف المتوخاة منها: 


1. يتعين التنصيص على تاريخ تقديم العريضة وعلى موضوعها في بداية كل صفحة من صفحاتها. 


الإطار التشريعي والتنظيمي للحكامة التشاركية المحلية 00 





/ 


عدد 6511 - 22 8 (24 أكتوبر 2016) الجريدة الرسمية 
محرم بر جريدة الرسمي 


ملحق بالمرسوم رقم 1 رم 


ا ل لكا و ا ل ل 0 
رئيس مجلس العمالة او الاقليم 





عريضة مودعة لدى رئيس مجلس العمالة او الاقليم: 1[ذ[ذ[ذ[ذ[زذ[ز[زذ[زذ[ [ [ ا 0 
تاريخ تقديم العريضة': سه ا اي ا ل ا ا 
موضوع العريضة': امعط الوا ل مولومل لقا وو اول وا امو مال ذخال اموق الل ماموي ما افا ا اده 


الأسباب الداعية إلى تقديم العريضة والأهداف المتوخاة منها: 


1. يتعين التنصيص على تاريخ تقديم العريضة وعلى موضوعها في بداية كل صفحة من صفحاتها. 


© الشبكة المغربية للحكامة التشاركية 





عدد 6511 - 22 8 (24 أكتوبر 2016) الجريدة الرسمية 
محرم بر جريدة الرسمي 


ملحق بالمرسوم َك اذل يي ) قرم 


ا ل الا را ل ل ل 0 
ا ل 





عريضة مودعة لدى رئيس مجلس الجهة: 00 
تاريخ تقديم العريضة': 77ببببببب35757*#*ظظ 
موضوع العريضة': العو طعا اخ ا ار االو كبلطل لوقاو لطر ل لعا ما ل ملل ا عو 1 


الأسباب الداعية إلى تقديم العريضة والأهداف المتوخاة منها: 


1. يتعين التنصيص على تاريخ تقديم العريضة وعلى موضوعها في بداية كل صفحة من صفحاتها. 


الإطار التشريعي والتنظيمي للحكامة التشاركية المحلية 00 





المراجع 


٠‏ مؤلف جماعىء المواطنون والسياسة المحلية : كيف يشارك البريطانيون والفرنسيون. مجموعة «الحياة المحلية 
رقم 1». طبعات بيدونء باريسء 1978. 


همؤلف جماعئ: الديمقراطية التشاركية: تحت قيادة قرانسوا روب هاماتان: باريسء 2007 


٠‏ مجلس الدولة» التقرير العام 2011, التشاور بطريقة أَخَرَىء المشاركة بفعالية» الوثائق الفرنسية» باريسء 
01. 0 


.2011 دستور المملكة المغربية.‎ ٠ 
القوانين التنظيمية المتعلقة بالسلطات المحلية (المناطق. المحافظات / المقاطعات. البلديات).‎ « 


2002 القانون رقم 17.08 المؤرخ 18 فبراير 2009 والمعدل والمكمل للقانون رقم 78.00 المؤرخ 3 أكتوبر‎ ٠ 
.)2009 المتعلق بالميثاق الجماعيء (الجريدة الرسمية رقم 5714 الصادرة في 5 مارس‎ 


جم الشبكة المغربية للحكامة التشاركية 





يرتبط هذا المبدأ بمدى الاختصاصات التي تمارسها مختلف السلطات وطنية أم 
محلية. ويعني أن القرارات التي يتم اتخاذها داخل الدولة يجب أن تتخذ من قبل 
المستوى الترابي الأنسب من حيث القدرة على تنفيذها والأقرب إلى المواطن. يعتبر 
هذا المبدا أساما لتعديب الاختصاص ومتخه يتاء على فدى استحداة أو قابلية وقدرة 
جماعة ترابية معينة على ممارستهاء بالنظر لأهميتها في الترتيب الإداري ونفوذها 
الترابي» والمؤهلات والوسائل المتوفرة أو الموضوعة رهن إشارتها والأهداف التي 
تريدها الدولة. يغير الفضل 2ن الديهون الفرقسى هغلا على هذا الميدا كما بلى: 
«يُخول للجماعات الترابية اتخاذ القرارات بالنسبة لجميع الاختصاصات التي يمكن 
تطبيقها بأفضل طريقة على مستواها الترابي». 

وفي هذا الإطارء فإن مبدأ التفريع يتم العمل به أيضا للفصل في الاختصاصات 
المشتركة قصد إعطاء الأسبقية لمستويات القرار الأقرب للساكنة. 


يشير مصطلح المجتمع المدني إلى مجموعة المنظمات غير الحكومية والمنظمات 
غير الربحية التي لها وجودٌ في الحياة العامة وتنهض بمهمة التعبير عن اهتمامات 
وقيم أعضائها استناداً إلى اعتبارات مختلفة أخلاقية أو ثقافية أو سياسية أو علمية 
أو دينية أو خيرية» بالإضافات إلى الأفراد النشيطين داخل المجتمع. تتخذ هذه 
المنظمات في القانون المغربي شكل جمعيات. 


الإطار التشريعي والتنظيمي للحكامة التشاركية المحلية 00 


قاموس المصطلحات والمفاهيم 


«الجماعات في الاستعمال اللغوي العادي. ليس هناك فرق بين عبارتي «الجماعات الترابية 
الترابية و»الجماعات المحلية» من حيث المفهوم. غير أن عبارة «الجماعات المحلية لم يعد 
لها أساس قانوني. يركز مصطلح «الجماعات الترابية» على أحد عناصر تعريفها كما 
مالم يلي: «الجماعات الترابية مؤسسات إدارية تتميز عن مؤسسات الدولة وتتكلف بتدبير 
مصالح السكان المتواجدين في حيز ترابي محدد». أما معايير تحديد الجماعات الترابية 
فهى: امتلاك الشخصية المعنوية: التوفر على اختصاصات ذاتية يمنحها لها القانون,» 
العوقر على أجيزة خاصة بها (منعخبة مبدثيا) لاتخاذ القرارات: وتتفيتها. الجماعات 

الترابية في القانون المغربي هي: الجماعاتء العمالات والأقاليم والجهات. 


هي أسلوب للتدبير يتجلى في منح بعض الاختصاصات الإدارية للجماعات الترابية 
بقانون على أن تبقى خاضعة للمراقبة الإدارية من قبل السلطة المركزية أو من 
يمثلها على المستوى الترابي. وهي تسمح بتقريب الإدارة من المواطنين والسماح 
لهم بتدبير شؤونهم المحلية عن طريق ممثليهم الذين يتم اختيارهم بالانتخاب. 
ولذلك فهي تجسيد للديمقراطية التمثيلية. 





٠‏ التدبير الحر يطبق هذا المبدأ حسب الدستور على جميع الجماعات الترابية. وهو مبدأ مستوحى 
ف القافوق الفركسى: لسن هناك تعررف معرى الللدين الحو و إتما بتحدة فصناه 
بيات بالعناصر المكونة له والتي ينص عليها الدستور والقوانين المنظمة للجماعات الترابية. 
وونكوم22 ويعنى أن الجماعات الترابية تتوفر قانونيا على ما يلي: الاستقلال الإداري (مجلس 
ل منتخب»؛ الاستقلال الوظيفي (انعدام السلطة الرئاسية, انعدام السلطة التأديبية)؛ 
التوقر على اغتصاضات قحلة, تميق استقلال الجماعاتك الثرابية عن يعضها البعض 
(عدم وجود وصاية لجماعة ترابية على جماعة ترابية أخرى)؛ التوفر على السلطة 
التنظيمية؛ العوفر على الانتقلال المالى؟» الاغدراف بسلظة إحداث وعدق المناصب»ه 
والتوظيف وتدبير الموظفين؛ الاعتراف بسلطة تحديد قواعد السير الداخلية بمقتضى 

نظام داخلي للجماعات الترابية. 


م الشبكة المغربية للحكامة التشاركية 


خاتمة 


لقد جاء الدستور والقوانين التنظيمية المتعلقة بالجماعات الترابية بعدة مقتضيات تهم الحكامة التشاركية 
المحلية » وتنص على آليات تطبيقها. إن الغاية الرئيسية من هذا النهج الجديد تبقى هي تحسين تدبير الشأن 
المحلي وتوفير الخدمات للسكان بالشكل الذي يستجيب لحاجياتهم من خلال تشخيصها وتتبع تنفيذها 
بمشاركتهم وأخذ رأيهم بعين الاعتبار. 


وإذا كانت الديمقراطية التشاركية وسيلة فعالة لتدبير الشأن المحليء فهي أيضا مسلسل يتطلب توفر مجموعة 
العناصر التي تؤثر على نجاحها. وبناء على ما سبقء يتبين أن القوانين التنظيمية للجماعات الترابية تحدد بنوع 
من التفصيل ممارسة حق تقديم العرائض على المجالس المنتخبة» كما تنص على إحداث هيئات استشارية 
موضوعاتية» لكنها تترك صلاحية تسميتها وتحديد تكوينها وسيرها للمجالس المعنية في إطار نظامها الداخلي. 
وهذا يشكل أول تحد يواجه السلطات المنتخبة في إعمال مبادئ الديمقراطية التشاركية. أما التحدي الثاني 
والأكبرء فيتعلق بالآليات التشاركية التي ترك المشرع للمنتخبين كامل الحرية في إحداثها وتنظيمها وتحديد 
قواعد سيرها دون أن يعطي مثالا على ذلك. ولعل المشرع ينطلق في نهجه هذا من مبد! التدبير الحر الذي 
ينص عليه الدستور. حيث أن القوانين المذكورة تترك مجالا واسعا للجماعات الترابية في أن تحدد بكل حرية 
اختيار أساليب الاستشارة وإشراك المجتمع المدني في اتخاذ القرارات وتتبعها. 


وهنا تكمن أهمية المقاربة التشاركية مع المجتمع المدني في إرساء هذه الآليات سواء من أجل تطوير التجارب 
السابقة في هذا المجال في حال تواجدها ء أو من أجل إبداع آليات تشاركية بالشكل الذي يسمح بتدبير أفضل 
للشأن العام المحلي والجهويء يكون مبنيا على تشخيص للمشاكل أقرب إلى الواقع» وعلى تعبئة كافة الطاقات 
المحلية للاستجابة لحاجيات الساكنة. 
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إن الديمقراطية التشاركية هي مسلسل يتطلب توفر مجموعة العناصر التي تؤثر على نجاحهاء من بينها التزام 
الأطراف بمجموعة من قواعد السلوك لتيسير المشاركة المواطنة ذات الطابع الملزم لكل الأطراف. 

تدرج هذه القواعد عادة في ميثاق للديمقراطية التشاركية المحلية وهو وسيلة ذات أهمية كبرى. تطبق على 
الصعيد الدولي. وتكمن في وضع الجماعات الترابية لوثيقة تضبط العلاقة بين المنتخبين والمجتمع المدني» 
توضع هي بدورها بطريقة تشاركية بين المجالس المنتخبة والمجتمع المدني وحتى الموظفين المحليين. 


ويعتبر هذا الميثاق بمثابة وثيقة مرجعية لكل الفاعلين الذين يساهمون في إعداد القرار تقوم على 

مبادئّ وتصورات الأطرافء ولاسيما حول العناصر الأساسية التالية: 

« تحديد المرجعية القانونية للوثيقة: الدستور, القوانين» القانون الداخلي للمجلس؛ 

٠‏ تحديد المبادئ والقيم الأساسية التي تؤسس للوثيقة: الالتزام» احترام الرأي الآخرء الحياد» المساواة, 
احترام مقاربة النوع: الدفاع عن المصلحة العامة» الامتناع عن التأثير على استقلالية وحرية منظمات 
المجتمع المدني؛ 

٠‏ تحديد وتنظيم سير الهيئات التشاركية من مجالس ولجان وغيرهاء بتحديد دورية الاجتماعات 
والدعوة لحضورهاء والمدة الزمنية المخصصة لكل اجتماع وطريقة وضع جدول الأعمال. وعدد 
المواضيع الواجب مناقشتهاء وتعيين من سيدير النقاش؛ 

ه تحديد طريقة الانخراط فى الهيئات التشاركية المحدثة عن طريق انتخاب ممثلين عن السكان أو 
ا 273 

٠‏ التنصيص على الالتزام بالحضور والمشاركة سواء بالنسبة للمجتمع المدني أو المنتخبين أو 
الموظفين؛ 

« التنصيص على تكوين المشاركين فى الهيئات التشاركية: ويوجه لكل أعضاء هذه الهيئات حول 
مواضيع أساسية مثل التنظيم الترابي» والاختصاصات: وتدبير المشاريع؛ وتنشيط وإدارة الحوار 
وصياغة المحاضر؛ 

٠‏ التنصيص على إمكانية عقد لقاءات مع السكان والمرتفقين خارج مقرات الإدارة والقيام بجولات 
في الأحياء؛ 

٠‏ الالتزام بتوفير أدوات الإعلام والتواصل؛ 

٠‏ تحديد المشاريع التي تحظى بالأولوية للتشاور حولها؛ 

٠‏ تخصيص مساعدة مادية ومالية لهيئات القرب في الأحياء مثلا للمساعدة في تتبع إنجاز المشاريع؛ 

« تنظيم جمع سنوي لتقييم التجربة وتطويرها إن اقتضى الأمر؛ 

٠‏ التنصيص على إمكانية تعيين وسيط مستقل عن الأطراف من أجل العمل على فض النزاعات أو 
الخلافات التي قد تنشأ بين الأجهزة المنتخبة ومكونات المجتمع المدني إما بسبب تباين وجهات 
النظرء أو لعدم توفر الشروط الضرورية لممارسة المشاركة. 
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الآليات التشاركية للحوار والتشاور فى القانون المقارن 


1١‏ اك ال كد 
(أو الشعبية) في هيئات ا 


3. الإنتاج المشترك للقرار 


له ليه الك الاستفتاء الترابي الاستفتاء 
التنمية المحلية التشاركية (أو المؤسساتي) الموضوعاتي 
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موضوعاتي يتكونون من المواطنين المهتمينء: ويعينون مندوبين عنهم ليشكلوا «مجلس الميزانية التشاركية» 
ويتم من خلال هذه البنيات تحديد الأولويات والحاجيات الأساسية والاستثمارات المرتبطة بها. 


© الاستفتاء المحلي 


يتميز الاستفتاء المحلي عن باقي آليات الاستشارة والمشاركة بكونه الأسلوب الوحيد الذي يمنح السكان سلطة 
اتخاذ القرار في بعض الحالات التي يحددها القانون. يجب التمييز في هذا الصدد بين ما يمكن أن نسميه 
الاستفتاء الترابي أو المؤسساتي والاستفتاء الموضوعاتي. 


« الاستفتاء الترابى (أو المؤسساتى) 

يطبق هذا النوع من الاستفتاء في عدد من الدول بشأن التغييرات المطلوب اتخاذها على الجماعات الترابية, 
من حيث الإحداث أو الدمج أو الحل أف #توين الجدقة الترائرك حيث شير تشتريعات هذه الول أن النعشارة 
السكان وإشراكهم في اتخاذ القرار مهمة في هذا المجال وتجعل منه أمرا إجباريا في الغالب. 


إيطاليا يطبق هذا الاستفتاء على تغيير حدود جهة أو إحداث جهة جديدة. 

ألمانيا يعتبر إجباريا أيضا عند كل تغيير للحدود الترابية» بالرغم من أن القرار النهائي يعود 
للبرلمان على شكل قانون. 

يطبق على عمليات دمج أو تقسيم البلديات» أو تغيير مقاطعة تابعة لبلدية. 

الاستفتاء الإجباري لا يوجد إلا في حالة تقسيم جماعة؛ وينظم في الجزء الذي يرغب في 
الانفصال عنها. 

ينص الدستور في الفصل -1 72 (المقطع الثالث) على أنه عندما يتقرر إحداث جماعة 
ترابية ذات نظام خاصء أو تغيير تنظيمهاء يمكن أن يصدر قانون يقضي باستشارة الناخبين 
المسجلين فى الجماعات الترابية المعنية. ويمكن تطبيق نفس المسطرة أيضا عندما 
ل اندي ااه لمات راسف 






٠‏ الاستفتاء الموضوعاتى 

وهو الاستفتاء الذي بموجبه يعرض على الناخبين المعنيين مشروع قرار أو أي عمل أخر يدخل في اختصاص 
إحدى الجماعات الترابية من أجل البث فيه. وهذا النوع منتشر أيضا في العديد من الدول والتي تطبقه مع بعض 
الفوارق في المساطر المتبعة. وفي طبيعة وأنواع القرارات والأعمال التي يمكن أن تكون محل استفتاء. 

غير أنه وبشكل عامء تستثنى من الاستفتاء تعيينات الموظفين والقضايا التي تهمهم: أو قضايا الميزانية والمالية 
والجبايات» أو كما هو الحال في أرمينيا وروسيا القضايا التي من شأنها المس بالحقوق الأساسية. 

وفي الأخير يجب الإشارة إلى أن الأساس القانوني للاستفتاء المحلي (بما فيه الجهوي) قد يكون هو الدستور (مع 
إصدار قانون ينظمه). أو قانون عاديء وفي هذه الحالة الأخيرة يمكن للقانون ان يضع القواعد الأساسية» بينما 
تحدد التفاصيل بواسطة قرارات تنظيمية بلدية. 
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8 التشاور 
0 

تعرف «اللجنة الوطنية للنقاش العمومي» (فرنسا) التشاور بأنه «آلية تشاركية لطلب رأي الأطراف المعنية 
أى الكمهور العيريض مول روغ معيد: قبل اتخاذ القرار. تقدم السلطة القرار الذي تريد اتخاذه للأشخاص 
المعنيين وتفتح معهم حوارا حوله. تبقى السلطة حرة في اتخاذ القرار ولكن مع ذلك تبقى ملتزمة عموما بتبريره 
وشرحه على ضوء نتائج المشاورات. يمكن للتشاور أن يبدأ قبل اتخاذ القرارء أي ابتداء من الدراسات الأولية». 
انطلاقا من هذا التعريفء يتبين أن التشاور يتجاوز الاستشارة التي تحدد في طلب الرأي. بحيث يهدف إلى 
التوصل إلى إجماع بين السلطات المعنية وبين السكان الذين تمنح لهم الفرصة في الحوار. وهو يرتكز على 
منظور خاص حيث لا ينطلق من عدم المساواة بين أطراف الحوارء وإن كانت السلطة المختصة حرة في عدم 
الأخذ بنتائجه. فإنه ليس هناك ما يمنع أن يؤثر الحوار في إطار التشاور على الصيغة النهائية للقرار. 

يجري التشاور خلال اجتماعات تضم عددا محدودا من ممثلي الأطراف المعنية ويتم تبادل الرأي في جلسات 
تشبه المفاوضات من أجل الوصول إلى رؤية موحدة. يمكن أيضا أن يتم التشاور حول الأعمال والمشاريع مع 
مجالس الأحياء التي تؤسسها الجماعات الترابية (التجربة الفرنسية). 

كما يمكن أن يقع التشاور مع الجمعيات التي تساهم في الحياة العامة المحلية. أو مع «جماعات المصالح» 
التي تدافع عن المصالح الخاصة لأعضائهاء مثل جمعيات التجار أو ممارسي بعض المهن وغيرهم. 


#جن* الإنتاج المشترك للقرار 

٠‏ نموذج برامج التنمية المحلية 

طبقا لهذا الأملوب. عوض أن تضع الإدارة مشروعا أوليا لبرنامج التنمية وتعرضه على السكان لإبداء رأيهم, فإنه 
يتم وضع هذا البرنامج منذ البداية بشكل تشاركي. وتكون المقاربة والهيئات المكلفة بالإصدار المشترك للقرار 
تطوض ليها ناذا بمقتقي لض اتتظيمي: في الخالت 

هذه المقاربة التشاركية هي التي تم تعميمها حاليا على كافة الجماعات الترابية في القوانين التنظيمية 
الجديدة. 


٠‏ نموذج الميزانية التشاركية 

انطلقت هذه التجربة كما سبقت الإشارة إلى ذلك بمدينة بورطو أليكري البرازيلية سنة 1989. وانتشرت بعد 
ذلك في عدد كبير من بلدان العالم» ويعتمد مبدأ الميزانية التشاركية على تخصيص جزء من ميزانية الاستثمار 
أو التجهيز للجماعة الترابية للمشاريع الأولوية المحددة والمقررة مع الساكنة. ويمكن لهذه المشاريع أن تكون 
موجهة لمجال معين (التربية. الشبابء, الرياضة» الثقافة. تزيين المدينة. المساحات الخضراء...) أو لمنطقة أو 
حي معين (حي يعاني من مشاكل حادة) أو الاثنين معا. يقع تطبيق هذه الآلية في بورطو أليكري كما يلي: 
تقسم المدينة إلى قطاعات جغرافية تشمل كافة المدينة ويوجد في كل قطاع «جمعية عمومية» ومنتدى 
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© الاستشارة 


ينقسم أسلوب الاستشارة إلى نوعين: استشارة مباشرة» عن طريق الاقتراع» واستشارة منظمة داخل هيئات 
تحدث لهذا الغرض. 


٠‏ الاستشارة المباشرة (أو الشعبية) 
وهي أسلوب يمكن اللجوء إليه من قبل الجماعة الترابية المعنية لطلب رأي السكان حول القرارات التي تهمهم, 
دون أن يكون هذا الرأي ملزما. 


يمكن أن تجرى الاستشارة بطلب من عدد معين من الناخبين كما في القانون الفرنسي» 
حيث تنظم بواسطة الاقتراع في مكاتب خاصة للتصويت (المادة 1-21411 من المدونة 
العامة للجماعات الترابية). ويجوز أن تشمل فقط الجزء من الجماعة الترابية المعني 
بموضوع الاستشارة. 

تتم هذه الاستشارة المباشرة في بلجيكا مثلا تحت اسم «الاستشارة الشعبية الجماعية», 
حيث أحدثت منذ 1995 وتتم وفقا لنفس الإجراءات (التصويت)» غير أنه يستثنى منها 
القضايا المتعلقة بالحسابات والميزانيات والرسوم (مدونة الديمقراطية المحلية واللامركزية, 
المادة 1141 - 1.1 وما بعدها). 





« الاستشارة المنظمة فى هيئات 
وتكون بواسطة إحداث هيئات استشارية تحمل في الغالب اسم مجالس أو لجان إما ينص عليها القانون أو تترك 
الحرية في إحداثها للمجالس المنتخبة المعنية. 


بالنسبة لهذا النوع من الهيئات الاستشارية, نجد في القانون الفرنسي «اللجنة الاستشارية 
للمرافق العمومية المحلية» ويعتبر إحداثها إجباريا في بعض المدنء تضم ممثلين عن 
ا و ات اليه ار عاعة لان السما يك اراسة كن أله دك 
قائدة جماعية. وتكون الجماعات الترابية حرة في إحداتها. 

من جهة أخرىء نجد في النظام الفرنسي أيضا مجالس الأحياءء والتي يعتبر إحداثها إجباريا 
ال ا ل الك ين ار اللي ص ان لل اليه 
211111100 
أخرى. 
0 
واي 6706660666860606060606اا0000اا50000آ 
الجماعي بإبداء الرأي حول مسألة أو عدة مسائل محددة». الشيء الذي يسمح باستيعاب 
حتى الأطفال مثلاء والذين لا يتوفرون على صفة ناخب (المادة 25-1122 ,1 من مدونة 
الديمقراطية المحلية واللامركزية). 
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3. مراسيم تطبيق القوانين التنظيمية المتعلقة بالجماعات الترابية : العرائض 

يمكن للمواطنات والمواطنين والجمعيات أن يودعوا عرائض لدى رؤساء مجالس الجماعات الترابية وفق القوانين 

التنظيمية المشارة إليها أعلاه. يحدد شكل ومضمون* العريضة وفق المراسيم المشارة إليها في الجريدة الرسمية 

رقم 6511 المنشورة في 24 أكتوبر 2016 وهي كالآتي : 

٠‏ مرسوم رقم 2.16.401 صادر في 4 محرم 1438 (6 أكتوبر 2016) بتحديد شكل العريضة المودعة لدى رئيس 
مجلس الجهة؛ 

٠‏ مرسوم رقم 2.16.402 صادر في 4 محرم 1438 (6 أكتوبر 2016) بتحديد شكل العريضة المودعة لدى رئيس 
مجلس العمالة أو الإقليم؛ 

٠‏ مرسوم رقم 2.16.403 صادر في 4 محرم 1438 (6 أكتوبر 2016) بتحديد شكل العريضة المودعة لدى رئيس 
مجلس الجماعة. 


بالنسبة للعرائض المقدمة من طرف المواطنين والمواطنات: 

« نسخ من البطائق الوطنية للتعريف الخاصة بمقدمي العريضة. 

بالنسبة للعرائض المقدمة من طرف الجمعيات: 

٠‏ نسخة من الوصل النهائي المسلم للجمعيات» والفروع والمؤسسات التابعة لها عند الاقتضاءء أو وثيقة تثبت أن 
الجمعية مؤسسة بصفة قانونية وفق أحكام الفصل 5 من الظهير الشريف رقم 1.58.376 بتنظيم حق تأسيس 
الجمعيات. 

٠‏ نسخة من النظام الأساسي للجمعية. 

٠‏ وثيقة تثبت الصلاحيات المخولة إلى الشخص الذي يتولى» بإسم الجمعية. 


* شكل العريضة بالملحق. 
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3. حق تقديم العرائض على مستوى العمالة أو الإقليم 


شروط تقديم العرائض من طرف المواطنات والمواطنين 


ا ا ا ل لاق 


يجب أن يستوفي مقدمو العريضة من المواطنات 


والمواطنين الشروط التالية: 


- أن يكونوا من ساكنة العمالة أو الإقليم المعني أو 
يمارسوا بها نشاطا اقتصاديا أو تجاريا أو مهنيا؛ 


- أن تتوفر فيهم شروط التسجيل في اللوائح الانتخابية؛ 
- أن تكون لهم مصلحة مشتركة في تقديم العريضة؛ 


- أن لا يقل عدد الموقعين منهم عن ثلاثمائة (300) 
مواطن أو مواطنة. 


3. حق تقديم العرائض على مستوى الجماعة 


ا ا اك ل ات 1ك 
لعا ا ل ا 4 


يجب أن يستوفي مقدمو العريضة من المواطنات 

والمواطنين الشروط التالية: 

- أن يكونوا من ساكنة الجماعة المعنية أو يمارسوا بها 
نشاطا اقتصاديا أو تجاريا أو مهنيا؛ 

- أن تتوفر فيهم شروط التسجيل في اللوائح الانتخابية؛ 

- أن تكون لهم مصلحة مباشرة مشتركة في تقديم 
العريضة؛ 

- أن لا يقل عدد الموقعين منهم عن مائة (100) 
مواطن أومواطنة فيما يخص الجماعات التي يقل عدد 
سكانها عن 35000 نسمة و200 مواطن أومواطنة 
بالنسبة لغيرها من الجماعات. غير أنه يجب أن لا 


يقل عدد الموقعين عن 400 مواطن أومواطنة بالنسبة 


للجماعات ذات نظام المقاطعات. 


© الشبكة المغربية للحكامة التشاركية 


ل و كات ال ا ار ا 
من القانون التنظيمي رقم 2.14) 


يجب على الجمعيات التي تقدم العريضة استيفاء 

الشروط التالية: 

- أن تكون الجمعية معترفا بها ومؤسسة بالمغرب طبقا 
للتشريع الجاري به العمل لمدة تزيد على ثلاث (3) 
سنوات» وتعمل طبقا للمبادئ الديمقراطية ولأنظمتها 
الأساسية؛ 

- أن يكون عدد منخرطيها يفوق المائة (100)؛ 

- أن يكون في وضعية سليمة إزاء القوانين والأنظمة 
الجاري بها العمل؛ 

- أن يكون مقرها أو أحد فروعها واقعا بتراب العمالة أو 
الإقليم المعني بالعريضة؛ 

- أن يكون نشاطها مرتبطا بموضوع العريضة. 





ل ا ار رصمل 
من القانون التنظيمي رقم 113.14) 


يجب على الجمعيات التي تقدم العريضة استيفاء 

الشروط التالية: 

- أن تكون الجمعية معترفا بها ومؤسسة بالمغرب طبقا 
للتشريع الجاري به العمل لمدة تزيد على ثلاث (3) 
سنوات» وتعمل طبقا للمبادئ الديمقراطية ولأنظمتها 
الأساسية؛ 

- أن تكون في وضعية سليمة إزاء القوانين والأنظمة 
الجاري بها العمل؛ 

- أن يكون مقرها أو أحد فروعها واقعا بتراب الجماعة 
المعنية بالعريضة؛ 

- أن يكون نشاطها مرتبطا بموضوع العريضة. 





3. حق تقديم العرائض 


تعرف العريضة حسب القوانين التنظيمية المتعلقة بالجماعات الترابية : «كل محرر يطالب بموجبه المواطنات 
والمواطنين والجمعيات مجلس (الجهة: العمالة أو الإقليم» الجماعة) بإدراج نقطة تدخل في صلاحياته ضمن 
جدول أعماله». 

تقدم العريضة إلى الرئيس وتحال إلى مكتب المجلس. في حالة قبولهاء تعرض على الدورة الموالية وتحال 
إلى اللجنة المختصة قبل عرضها على المجلس للتداول فيها. أما في حالة عدم قبول العريضة من قبل مكتب 
المجلس, يكون قرار رفض العريضة معللا ويصدر داخل أجل ثلاثة أشهر فقط بالنسبة للجماعات أما بالنسبة 
للعمالات والأقاليم والجهات فإنه شهرين. 

تختلف شروط ممارسة هذا الحق بحسب نوع الجماعة الترابية المعنية. وبحسب ما إذا قدمت العريضة من قبل 
المواطنين والمواطنات أو من قبل الجمعيات. 


3. حق تقديم العرائض على مستوى الجهة 


ا ا ا ا ل 0 16 الك لاا اما 
كت ا ل ا 0000 من القانون التنظيمي رقم 111.14) 


يجب أن يستوفي مقدمو العريضة من المواطنات يجب على الجمعيات التي تقدم العريضة استيفاء 

والمواطنين الشروط التالية: الشروط التالية: 

٠‏ أن يكونوا من ساكنة الجهة المعنية أو يمارسوا بها | - أن تكون الجمعية معترفا بها ومؤسسة بالمخرب 
نشاطا اقتصاديا او تجاريا او مهنيا؛ طبقا للتشريع الجاري به العمل لمدة تزيد على ثلاث 

٠أن‏ تكون لهم مصلحة مشتركة في تقديم العريضة؛ سنوات. وتعمل طبقا للمبادئ الديمقراطية ولأنظمتها 

٠‏ أن لا يقل عدد التوقيعات على ما يلي: | الأساسية 

300 توقيع بالنسبة للجهات التي يبلغ عدد سكانها أثل | أن تكون في وضعية سليمة إزاء القوانين والأنظمة 


من مليون نسمة؛ الجاري بها العمل؛ 

400 توقيع بانسبة الجهات التي يتراوح عدد سكانها | - أن يكون مقرها أو أحد فروعها واقعا بتراب الجهة 
بين مليون وثلاثة ملايين نسمة: | نية بالعريضة؛ 

- 500 توقيع بالنسية للجهات التي يتجاوز عدد سكاتها | - أن يكون نشاطها مرتبطا بموضوع العريضة. 
ثلاثة ملايين نسمة. 

يتعين أن يكون الموقعون موزعين بحسب مقرات 

إقامتهم الفعلية على عمالات وأقاليم الجهة. شرط أن لا 

يقل عددهم في كل عمالة أو إقليم تابع للجهة عن 5 

في المائة من العدد المطلوب. 
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1. الهيئات الاستشارية الموضوعاتية 





الجهة العمالة أو الإقليم 

ل ا | ار ال ل 0 
رقم 111.14) ا 200 . 
تحدث لدى مجلس الجهة ثلاث تحدث لدى مجلس العمالة أو 
هيئات استشارية: الإقليم هيئة استشارية بشراكة مع 
- هيئة استشارية بشراكة مع فعاليات المجتمع المدني تختص 


فعاليات المجتمع المدني تختص بدراسة القضايا الإقليمية المتعلقة 
110 | بتفعيل مبادئ المساواة وتكافق 
بتفعيل مبادئ المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع. 
الفرص ومقاربة النوع 
- هيئة استشارية تختص بدراسة 
القضايا المتعلقة باهتمامات 
الشباب 
- هيئة استشارية بشراكة مع 
الناعلى الاسماء ىن الجية 
تهتم بدراسة القضايا الجهوية 
ذات الطابع الاقتصادي. 


- 





2. الاليات التشاركية للحوار والتشاور 

الجهة العمالة أو الإقليم 

ل ا ال ل 0 ل 8 
رقم 111.14) رقم 112.14) 

تطبيقا لأحكام الفقرة الأولى من تطبيقا لأحكام الفقرة الأولى من 
الفصل 139 من الدستور.ء تحدث الفصل 139 من الدستورء تحدث 
مجالس الجهات آليات تشاركية مجالس العمالات والأقاليم آليات 


للحوار والتشاور لتيسير مساهمة تشاركية للحوار والتشاور لتيسير 
0222 /مساهمة المواطات والمواطين 


في إعداد برامج التنمية وتتبعها والجمعيات في إعداد برامج 

طبق الكيفيات المحددة في التنمية وتتبعها طبق الكيفيات 

النظام الداخلي للجهة. المحددة في النظام الداخلي 
للعمالات والأقاليم. 
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الجماعة 


ا ا 0 
رقم 113.14) 


الجماعة 


(المادة 119 من القانون التنظيمي 
40 





ا ا 
و لك 0 
التنظر ب || 0 
اناس إل 















4. يتعلق الأمر بالقوانين التنظيمية التالية:/1) القانون التنظيمي رقم 7114 
8 القانون النطيدي رقم 112.14 اي اكاك ره (الجريدة! 
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المبادئ العامة لتكريس الحكامة التشاركية فى دستور 2011 


لتكريس الحكامة 
ل ك2 


دستور 2011 





ع 
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4. المشاركة عنصر أساسي في التنظيم الترابي 


الفصل 136: يرتكز التنظيم الجهوي والترابي على مبادئْ التدبير الحرء وعلى التعاون والتضامن؛ ويؤمن مشاركة 
السكان المعنيين في تدبير شؤونهم, والرفع من مساهمتهم في التنمية البشرية المندمجة والمستدامة. 


5. الآليات التشاركية للحوار والتشاور والحق في تقديم العرائنض 


الفصل 139: تضع مجالس الجهاتء والجماعات الترابية الأخرىء آليات تشاركية للحوار والتشاور. لتيسير 
مساهمة المواطنات والمواطنين والجمعيات في إعداد برامج التنمية وتتبعها. يُمكن للمواطنات والمواطنين 
والجمعيات تقديم عرائضء الهدف منها مطالبة المجلس بإدراج نقطة تدخل في اختصاصه ضمن جدول 
أعماله. 


6. الحكامة الجيدة للمرافق العمومية 


الفصل 154: يتم تنظيم المرافق العمومية على أساس المساواة بين المواطنات والمواطنين في الولوج 
إليهاء والإنصاف في تغطية التراب الوطنيء والاستمرارية في أداء الخدمات. تخضع المرافق العمومية لمعايير 
الجودة والشفافية والمحاسبة والمسؤولية. وتخضع في تسييرها للمبادئ والقيم الديمقراطية التي أقرها 
الدستور. 

وار 


الفصل 155: يمارس أعوان المرافق العمومية وظائفهم: وفقا لمبادئ احترام القانون والحياد والشفافية 
والتؤاهة والمصلجة الحاماة. 


الفصل 156: تتلقى المرافق العمومية ملاحظات مرتفقيهاء واقتراحاتهم وتظلماتهم: وتؤمن تتبعها. تقدم 
المرافق العمومية الحساب عن تدبيرها للأموال العمومية, طبقا للقوانين الجاري بها العملء وتخضع في هذا 
الشأن للمراقبة والتقييم. 


الفصل 157: يحدد ميثاق للمرافق العمومية قواعد الحكامة الجيدة المتعلقة بتسيير الإدارات العمومية 
والجهات والجماعات الترابية والأجهزة العمومية. 
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1. مبادئ عامة 


60 الفصل 1: نظام الحكم بالمغرب نظام ملكية دستورية» ديمقراطية برلمانية واجتماعية. يقوم النظام 
الدستوري للمملكة على ماين فصل السلطء وتوازنها وتعاونهاء والديمقراطية المواطنة والتشاركية, 
وعلى مبادئ الحكامة الجيدة. وربط المسؤولية بالمحاسبة. 


2 دور الجمعيات فى تدبير الشأن المحلى 


الفصل 12: تؤسس جمعيات المجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية وتمارس أنشطتها بحريةء في نطاق 
احترام الدستور والقانون. لا يمكن حل هذه الجمعيات والمنظمات أو توقيفها من لدن السلطات العمومية, 
إلا بمقتضى مقرر قضائي. 

تساهم الجمعيات المهتمة بقضايا الشأن العام, والمنظمات غير الحكومية» في إطار الديمقراطية التشاركية, 
في إعداد قرارات ومشاريع لدى المؤسسات المنتخبة والسلطات العمومية» وكذا في تفعيلها وتقييمها. وعلى 
هذه المؤسسات والسلطات تنظيم هذه المشاركة. طبق شروط وكيفيات يحددها القانون. يجب أن يكون 
تنظيم الجمعيات والمنظمات غير الحكومية وتسييرها مطابقا للمبادئ الديمقراطية. 


3. الحق في الحصول على المعلومات (رافعة للديمقراطية التشاركية) 


الفصل 27: للمواطنين والمواطنات حق الحصول على المعلومات. الموجودة في حوزة الإدارة العمومية, 
والمؤسسات المنتخبة: والهيئات المكلفة بمهام المرفق العام. 

لا يمكن تقييد الحق في المعلومة إلا بمقتضى القانونء بهدف حماية كل ما يتعلق بالدفاع الوطني» حماية 
أمن الدولة الداخلي والخارجيء والحياة الخاصة للأفراد. وكذا الوقاية من المس بالحريات والحقوق الأساسية 
المنصوص عليها في هذا الدستور. وحماية مصادر المعلومات والمجالات التي يحددها القانون بدقة. 
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5. الحكامة. أحد أهداف تعديل الميثاق الجماعى لسنة 2002 
(2009) 


في سنة 2008, انطلق مسلسل جديد للتفكير والنقاش من قبل وزارة الداخلية بغاية محددة وهي مراجعة 
الميثاق الجماعي لسنة 2002. فبناء على التشخيص الذي أنجزته الوزارة سنة 2007, تم طرح ثلاثة مواضيع للنقاش 
وتقديم التوصيات في إطار ثمانية ورشات جهوية: الحكامة» المرافق العمومية المحلية, الأملاك الجماعية. وتبعا 
لهذه الأفغال. تمت صياغة مشروع قانون بتعديل الميثاق الجماعي وقدم للبرلمان الذي صادق عليه. يتعلق 
الأمر بقانون 18 فبراير 2009. 


6. التكريس الجزئي للمشاركة في الميثاق الجماعي السابق (قانون 
8 فبراير 2009) 


كرس القانون رقم 17.08 (18-2-2009)* المعدل للميثاق الجماعي لأول مرة المقاربة التشاركية المحلية على 


٠ 0‏ إحداث «لجنة المساواة وتكافؤٍ الفرص» 

950 « تحدث لدى المجلس الجماعي لجنة استشارية تدعى لجنة المساواة وتكافؤ الفرص وتتكون من 
شخصيات تنتمي إلى جمعيات محلية وفعاليات من المجتمع المدني يقترحها رئيس المجلس 
الجماعى. 
يرأس اللجنة رئيس المجلس الجماعي أو من ينوب عنه ويتولى إعداد جدول أعمال اجتماعاتها. 
تبدي اللجنة رأيها كلما دعت الضرورة بطلب من المجلس أو رئيسه في القضايا المتعلقة بالمساواة 
وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع الاجتماعي ويمكن لأعضاء اللجنة تقديم اقتراحات تدخل في مجال 
اختصاصاتها.» (المادة 14 من القانون). 


0-5 درس المطلين العماهي درصوة. كلق مشروة مقط "جياتن للدي : وعد كيين الاين 


الجماعي. (...) يحدد المخطط الجماعي للتنمية الأعمال التنموية المقرر إنجازها بتراب الجماعة 
لمدة ست سنوات في أفق تنمية مستدامة وفق منهج تشاركي يأخذ بعين الاعتبار على الخصوص 
مقاربة النوع. (...) يجب أن تتضمن وثيقة المخطط الجماعي للتنمية لزوما العناصر الاتية: - تشخيصا 
يظهر الإمكانات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للجماعة؛ - الحاجيات ذات الأولوية المحددة 
بتشاور مع الساكنة والإدارات والفاعلين المعنيين؛ - الموارد والنفقات التقديرية المتعلقة بالسنوات 
الثلاث الأولى التي تم فيها العمل بالمخطط الجماعي للتنمية. تحدد مسطرة إعداد المخطط الجماعي 
للتنمية بنص تنظيمي». (المادة 36 من القانون). 


3. المادة 36 من القانون رقم 78.00 الصادر في 3 أكتوبر 2 المتعلق بالميثاق الجماعي كما تم تغييرها وتتميمها بمقتضى القانون رقم 17.08 الصادر 
في 18 فبراير 2009 (الجريدة الرسمية عدد 5711 بتاريخ 23 فبراير 2009. 


2 الشبكة المغربية للحكامة التشاركية 


3. اللاتمركز واللامركزية. مقوم ضروري للحكامة الترابية الجيدة 


ا ل ا ل 

«وفي السياق ذاته» تلقينا التقرير الذي أعدته مجموعة من الطاقات الفكرية والعلمية الوطنية» الذي يستهدف 
(...) تعميق النقاش العام حول السياسات العمومية الوطنية, الممكن نهجها في أفق العقدين المقبلين. كما 
أن هذه السنة (...) مناسبة يتعين علينا أن نجعل منها محطة لتقويم تجربتناء في مجال الديمقراطية المحلية, 
لاستشراف ما نسعى إليه»ء من توسيع نطاق الممارسة الديمقراطية. وتحقيق نجاعة السياسات والبرامج 
العمومية. وفي هذا الصدد, يتعين علينا إعطاء نفس جديد لمسار اللامركزية والجهوية» والعمل على أن يصبح 
التدبير اللامتمركزء بوصفه لازمة لخيار اللامركزية, قاعدة أساسية في جميع القطاعات العمومية. ومقوما 
ضروريا للحكامة الترابية الجيدة». 





4. حكامة وتنمية المدن: الموضوع الرئيسي للملتقى الوطني حول 
الجماعات المحلية 
نظمت وزارة الداخلية الملتقيات الجهوية للجماعات المحلية وقد عرف الملتقى الوطني المنعقد بمدينة أكادير 


في 12 و13 دجنبر 22006 تحت الرعاية الفعلية لجلالة الملكء حول موضوع «تنمية المدنء مواطنة ومسؤولية» 
مناقشة وتقديم توصيات حول ثلاثة محاور: - حكامة المدن؛ تدبير المرافق العمومية؛ - تنمية المدن. 





الخطاب الملكي ليوم 12 دجنبر 2006 (الملتقى الوطني للجماعات المحلية بأكادير) 

«وإن طموحنا لكبير في جعل المدن والجماعات المحلية» تشكلء إلى جانب الدولة والقطاع الخاص والمجتمع 
المدى. شريكا حقيقيا ف مسلسل التثمية الشاملة بباددنا. وقوه افتراحية المفجيل مختلف السترانيجيات 
الوطنية. وبما أن الحكامة الجيدة» أصبحت عنصرا أساسيا في تدبير المدن الكبرىء كان لزاماً على مدنا 
التوجه نحو نظام يمكن من فتح المجال لمبادرات. تقوم على مقاربة تعاقدية وتشاركيةء بين الدولة والمدن, 
ومن انخراط مختلف الفعاليات السياسية والاقتصادية والاجتماعية وإشراك المواطنين في مختلف مراحل 
إنجاز البرامج المحلية». 
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برز مفهوم الحكامة الترابية تدريجيا ابتداء من 1999 إلى حدود صدور قانون 2009 المعدل للميثاق الجماعي 
السابق لسنة 2002. نتج هذا التطور عن مبادرات ملكية. ودراسات وأبحاث تركبية, وأعمال حكومية. 


1. المفهوم الجديد للسلطة وإشراك المواطنين (1999) 





ل ل ل ا 


«ونريد في هذه المناسبة أن نعرض مفهوما جديدا للسلطة وما يرتبط بهاء مبني على رعاية المصالح العمومية 
والشؤون المحلية وتدبير الشأن المحلي والمحافظة على السلم الاجتماعي. وهي مسؤولية لا يمكن النهوض 
بها داخل المكاتب الإدارية التي يجب أن تكون مفتوحة في وجه المواطنين ولكن تتطلب احتكاكا مباشرا بهم 
وملامسة ميدانية لمشاكلهم في عين المكان وإشراكهم في إيجاد الحلول المناسبة والملائمة». 


2. تقرير 50 سنة من التنمية البشرية بالمغرب وآفاق 2025 (2005) 


أطلق الخطاب الملكي ليوم 20 غشت 2003 مشروعا جماعيا وتشاركيا للدراسة والتفكير والمناقشة حول تقييم 
الوضع السابق للتنمية البشرية بالمغرب منذ حصوله على الاستقلال وآفاق العشرين سنة المقبلة. أخذ هذا 
المشروع شكل تقرير يحمل عنوان «50 سنة من التنمية البشرية بالمغرب وأفاق 2025»: وقد تم نشره في نهاية 
سنة 2005. 


يضم هذا التقرير عدة تقارير موضوعاتية.» يحمل أحدها عنوان «تقرير حول الإطار المفاهيمي والتشريعي 
والتنظيمي لمسلسل اللامركزية والجهوية بالمغرب». يضع هذا التقرير الموضوعاتي حصيلة السنوات السابقة 
ويقترح الإصلاحات التي يجب الأخذ بها في مجال اللامركزية واللاتمركز". 


2 المادة 14 من القانون رقم 0 الصادر في 3 أكتوبر 2 المتعلق بالميثاق الجماعي كما تم تغييرها وتتميمها بمقتضى القانون رقم 17.08 الصادر 
في 18 فبراير 2009 (الجريدة الرسمية عدد 5711 بتاريخ 23 فبراير 2009). 


000 مقهوم الحكامة 
لي اا 








60 ملاحظة هامة: إن المشاركة ليست إلا عنصرا من بين العناصر المكونة لمفهوم الحكامة. ظهر تدريجيا 
وفرض نفسه على المستوى العالمي وتبنته المؤسسات الدولية المعنية. 


3. الحكامة المحلية والديمقراطية التشاركية 


بدأت نظرية متكاملة حول المشاركة فى الظهور باعتبارها جزءا من الحكامة الجيدة فى الأدبيات الدولية بصفة 
خاصة منذ سنة 2002, بمناسبة إصدار التقرير الدولي حول التنمية البشرية من قبل برنامج الأمم المتحدة 
للتنمية. يبرر هذا التقرير أهمية الحكامة المبنية على المشاركة الفعالة: «إن الحكامة تصبح أكثر فعالية إذا 
سمحت بإشراك الجميع. عندما نستشير الساكنة المحلية حول موقع بناء مستشفى جديد. مثلاء فمن المرجح 
جدا أن هذه المؤسسة سيتم بناؤها في المكان المناسب». إذا كانت المشاركة المواطنة جزءا من الحكامة 
المحلية ومن عناصرها الأساسية» فإن الحكامة التشاركية المحلية تعني توفير الشروط الضرورية لإعمال الحق 
في المشاركة: ولا سيما أدوات المشاركة المناسبة (الآليات التشاركية) وأدوات الإعلام. نسرد هنا مثالا من القانون 
الفرنسيء الذي جاء بصيغة واضحة ودقيقة في هذا المجال. حيث ينص الفصل 1. 2141 ..آ من المدونة العامة 
للجماعات الترابية على ما يلي عرزن حق كان الجماعة في حصولهم على المعلومات المتعلقة بقضايا الجماعة 
وفي استشارتهم حول القرارات التي تهمهم, والذي لا يمكن فصله عن التدبير الحر للجماعات الترابية» هو مبدأ 
جوهري للديمقراطية المحلية. ويمارس هذا الحق بغض النظر عن المقتضيات الجاري بها العمل ولاسيما تلك 
المتعلقة بإشهار أعمال السلطات الترابية وكذا بحرية الولوج إلى الوثائق الإدارية». 


الديمقراطية التشاركية والديمقراطية التمثيلية 


أدوات الآليات 
الإعلام التشاركية 


0 
لان عواد ددجت 


مد 


سياسات ومشاريع عامة سياسات ومشاريع عامة 
أكثر فعالية أقل فعالية 





ا مفيوم الحكامة بصفة عامة 


ه حسب بعض الفقهاء. تم تكريس الكلمة الإنجليزية «50767232©6» (التي كانت تعني ممارسة الحكم) في 
التسعينيات من قبل الهيئات الدولية (الأمم المتحدة: البنك الدولي. صندوق النقد الدولي) بمفهوم «فن الحكم 
أو طريقة الحكم»». مع إضافة عنصر وهو التأكيد على أسلوب جديد لتدبير الشؤون العامة يرتكز على إشراك 
المجتمع المدني على كافة المستويات (08171(171 عتتع اط -صهء[). 


تعريف البنك الدولي: «نعرف الحكامة بكونها مجموع التقاليد والمؤسسات التي يمارس بها الحكم في بلد 
معين والتي تهدف إلى تحقيق الخير للجميع». وتشمل أيضا قدرة الحكومة على التدبير الفعال لمواردهاء 
وتطبيق سياسات مناسبة, واحترام المواطنين والدولة للمؤسساتء مع وجود رقابة ديمقراطية على الموظفين 
الذين يمارسون السلطة. (البنك الدولي. تقرير حول الحكامة والتنمية - 1992). 


يعرف برنامج الأمم المتحدة للتنمية الحكامة كما يلي: «يمكن تعريف الحكامة بأنها ممارسة السلطة الاقتصادية 
والسياسية والإدارية لتدبير الشؤون العامة على كافة المستويات. وهي تضم الآليات والمساطر والمؤسسات 
التي من خلالها يعبر الأفراد والمجموعات عن مصالحهم: ويمارسون حقوقهم التي ينص عليها القانون. ويحترمون 
التزاماتهم» ويفضون النزاعات بينهم. وتتميز الحكامة بصفة خاصة بالمشاركة والمسؤولية والإنصاف. كما تكرس 
سيادة القانون وتحرص على أن تتأسس الأولويات السياسية والاجتماعية والاقتصادية على توافق واسع: وأن 
تتمكن الفئات الأكثر فقرا والتي في وضعية هشاشة أن تسمع صوتها عند اتخاذ القرارات المتعلقة بتوزيع 
الموارد الضرورية للتنمية». (المؤتمر العالمي حول «الحكامة والتنمية البشرية»». المنظم سنة 1997). 


2. مفهوم الحكامة المحلية 


تعريف برنامج الأمم المتحدة للتنمية: «الحكامة المحلية تكمن في مجموعة من المؤسسات والآليات 
والمساطر التي تسمح للمواطنين بالتعبير عن مصالحهم وممارسة حقوقهم والتزاماتهم على المستوى المحلي. 
ترتكز الحكامة الجيدة على عدة أعمدة: المشاركة المواطنة» الشراكات بين الفاعلين الرئيسيين على المستوى 
المحلى. توفر مصادر متعددة للمعلومات. مؤسسات للمحاسبة وتوجه بالأولوية لفائدة الفقراء» (الحكامة 
اللامركزية من أجل التنمية: مذكرة تطبيقية مندمجة حول اللامركزية والحكم المحلي والتنمية الحضرية/القروية, 
أبريل 2004). 





1. لطدطءنا مصنة ععصمصحة0© لهعه.آ ,رده د15 لمتاصعءعء10 دده 81016 ععنعوءط لعستطصده0 ل :خمعصامماء7ه10 101 ععصمححة :ه00 لع فتلةنتامءءء دآ 
4 اننامرة ,أصع دم ماء7ء10آ لهنناكا. 
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ل 
0 
0 


يه 


يستجيب هذا الكتاب لحاجة معرفية تكمن في ترصيد مضامين العروض والنقاشات التي جرت في إطار اللقاء 
التكويني الأول للشبكة المغربية للحكامة التشاركية. يعرض هذا الكتاب المفاهيم الأساسية المتعلقة بالحكامة 
التشاركية المحلية: وكذا الآليات والقوانين المرتبطة بها. 


فهو يعرف في البداية مفهوم الحكامة بصفة عامة» والحكامة المحلية بصفة خاصة. من خلال الفقه القانوني 
والسياسيء ومن خلال أدبيات بعض الهيئات الدولية التي تعتمد هذا المفهوم, مع إبراز الربط الذي تضعه بين 
الحكامة المحلية والديمقراطية التشاركية. 


يعالج الكتاب أيضا التطور التاريخي لمفهوم الحكامة المحلية وعلاقته بالمشاركة المواطنة على ضوء الخطب 
الملكية التي تعتبر مؤسسة لهذا النهجء بالإضافة إلى التوجه نحو تكريس الديمقراطية التشاركية في الميثاق 
الجماعي السابق بمناسبة تعديله سنة 2009 كما يعمل على عرض المقتضيات الدستورية الجديدة المتعلقة 
بالحكامة التشاركية» والتي تؤكد على دور الجمعيات في المساهمة في تدبير الشأن المحلي والاعتراف بحق 
المواطنات والمواطنين فى الحصول على المعلومات كرافعة لممارسة المشاركة: وكذا اعتبار المشاركة المواطنة 
من مقومات التنظيم الترابي» بالإضافة إلى التنصيص على إحداث آليات تشاركية للحوار والتشاور وتكريس 
ممارسة حق تقديم العرائض على المستوى المحلي والجهوي. 


وقد تم تخصيص قسم من الكتاب للنصوص القانونية التي تدعم الحكامة التشاركية على المستوى المحلي 
وتنظمها. ويتعلق الأمر بالمقتضيات ذات الصلة التي تتضمنها القوانين التنظيمية المتعلقة بالجماعات الترابية. 
إذ بالإضافة إلى التنصيص على الآليات التشاركية للحوار والتشاور وحق تقديم العراضء فهي تحدث كذلك 
هيئات استشارية موضوعاتية يختلف عددها بحسب نوع الجماعة الترابية المعنية . علاوة على ما سبق, يتضمن 
الكتاب قسما خاصا يعرض الآليات التشاركية وكيفيات اشتغالها على ضوء القانون المقارن. وذلك من أجل إعطاء 
نظرة عن تجارب بعض الدول التي يمكن الاستئناس بها عند الضرورة .وفي الأخير, كان من اللازم معالجة موضوع 
هام وهو كيفية تنظيم العلاقة بين الجماعات الترابية والمجتمع المدني في إطار إعمال آليات المشاركة. وذلك 
من خلال إعطاء نموذج لما يسمى في القانون المقارن بميثاق الديمقراطية التشاركية» يتم وضعه بطريقة 
تشاركية لضمان حسن سير المشاركة المواطنة بحيث يحدد حقوق وواجبات الأطراف المعنية بناء على قيم 
واضحة ترتبط بالمساواة. الحياد. الشفافية والالتزام. 
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انخرط المغرب منذ عدة سنوات في مسلسل إصلاح تدريجي يهدف إلى ترسيخ أسس دولة الحق والقانون 
وتعزيز المؤسسات الدستورية» ممهدا بذلك الطريق أمام جميع الفاعلين للمساهمة في بناء مجتمع معاصر 
يتمتع فيه المواطنات والمواطنون بكامل حقوقهم على قدم المساواة. وقد جاء الدستور لتتويج هذه الجهود 
وتكريس المشاركة والتعددية والحكامة الجيدة على المستوى الوطني والمحلي. 


ونظرا لكون الجماعات أحد الأطر الأكثر قربا وملاءمة لإشراك المواطنين والمواطنات» بادرت المملكة إلى صياغة 
عدة قوانين (القوانين المنظمة للامركزية. الميثاق الجماعى المعدل...) بهدف تقريب الإدارة من احتياجات 
المواظن من خلال إشراكه إلى جاتب مكتلف الفاغلين المحلييخ (الجمعيات. القطاع الخاصء القطاع العام...) 
في تدبير الشؤون المحلية. 


وعلى الرغم من أن هذه التجربة مازالت في أطوارها الأولى: إلا أنها شهدت تقدما ملموسا في الآونة الأخيرة. 
فبينما يهيمن نوع من عدم الثقة المتبادلة بين المجتمع المدني والإدارة العمومية المحلية في بعض الجماعات 
المحليةء قطعت جماعات أخرى شوطا كبيرا في هذا المجال من خلال إشراك حقيقي للمواطنين بشكل ملموس 
في إدارة الشؤون المحلية, كما هو الحال بالنسبة للجماعات التي تطبق آلية الميزانية التشاركية. 


برنامج التعاون البلدي - حكامة محلية وتشاركية بالمغرب العربي المعروف اختصارا ب 0018/4112 هو برنامج 
جهوي من أجل التنمية الحضرية والحكامة المحلية يتم إنجازه من طرف الوكالة الألمانية للتعاون الدولي 
( 612 ) ألءطا تمدع صسصدعنت علهده تتحصععغم] عن قدطاءو1اءوء6 عداءؤنء10 بشراكة مع المديرية العامة 
للجماعات المحلية لوزارة الداخلية. ويعمل برنامج 001/115 على الترويج لمفهوم اللامركزية عن طريق إحداث 
هياكل تشاركية بالمغرب وباقي دول المغرب العربي. كما يهدف هذا البرنامج إلى المساهمة في تطوير فاعلية 
الإدارة الجماعية في ميدان التدبير والحكامة التشاركية على المستوى المحلي. 


يعتمد برنامج تعاون المدن والبلديات على منهجية تشبيك المسؤوليين والفاعلين المحليين حول مواضيع 
التنمية المحلية الأولويةء وخاصة في المجالات التالية : تدبير النفايات» النقل العموميء المدن العتيقة. الطاقة 
والإنارة العمومية وكذا الحكامة التشاركية المحلية. 


تعمل الوكالة الألمانية للتعاون الدولى والمديرية العامة للجماعات المحلية من خلال البرنامج على تزويد هاته 
الشبكات الموضوعاتية المكونة من مجموعة من المدن بوسائل وآليات ملائمة تساعد على تمكينها من تدبير 
فعال ونجع للشؤون المحلية. 


وعلاوة على ذلك تبر الشبكة المغربية للحكامة التشاركية بمقابة منضة جديدة للنقاش حول قضايا الحكامة 
المحلية والديمقراطية التشاركية. وتهدف الشبكة إلى إفساح مجال للحوار وتبادل الخبرات الجيدة بين المسؤولين 
النقتبين والمنتغبين من مختلقم المناة المخرية .من أجل مواجية التحديات الى فترضها النصوص القانونية 
والتنظيمية الجديدة والمساهمة في تحقيق الحكامة التشاركية. ا 
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56 نص دستور 2011 ولأول مرة في فصله الأول على مبدأ مفاده 
أن الديمقراطية المواطنة والتشاركية. وكذا قواعد الحكامة 
الجيدة» تشكلء إلى جانب قواعد أخرىء إحدى أسس النظام 
الدستوري المغربي. كما يمنح الفصل 12 من الدستور 
للجمعيات والمنظمات غير الحكومية صلاحية المساهمة فى 
إغداذ قرارات ومشاريع لدئ المؤمسات المنتهبة والسلطات 
العمومية. وكذا في تفعيلها وتقييمها. 


وفيما يتعلق بالمستوى الترابي. فإن الفصل 139 من الدستور 
ينص على أن مجالس الجهات ومجالس الجماعات الترابية 
الأخرى تضع آليات تشاركية للحوار والتشاور, لتيسير مساهمة 
المواطنات والمواطنين والجمعيات في إعداد برامج التنمية 
وتتبعها. تم إدراج هذا المقتضى الدستوري الأخير في القوانين 
التنظيمية المتعلقة بالجماعات الترابية لسنة 2015. 


وفيما يخص الجماعات. ينص القانون التنظيمي رقم 113.14 
على ثلاثة أنواع من الآليات التشاركية: 1) هيئة استشارية 
تحدث لدى المجلس الجماعي بشراكة مع المجتمع المدني» 
تهتم بقضايا المساواة وتكافؤٌ الفرص ومقاربة النوع» ويحدد 
النظام الداخلي للمجلس كيفيات تأليف هذه الهيئة وتسييرها؛ 
2( آليات تشاركية للحوار والتشاور يحدثها المجلس الجماعي 
وتدرج في نظامه الداخلي؛ 3) حق طلب تسجيل مسألة 
معينة في جدول أعمال المجلس الجماعي وتكون ضمن 
اعتصاضه (السراكض): 


يندرج هذا الدليل في السياق القانوني المشار إليه ويهدف 


إلى تقديم أهم المستجدات المتعلقة بالمشاركة المواطنة 
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6. تكريس الحكامة المحلية التشاركية فى القوانين التنظيمية المتعلقة 


بالجماعات الترابية مسي ا ا 
1. الهيئات الاستشارية الموضوعاتية 0 522952 
2 الآليات التشاركية للحوار والتشاور 1 ز[ز[ 1 11011 


8. تنظيم العلاقة بين الجماعة والمجتمع المدني: 


ميثاق الديمقراطية التشاركية كمثال مب ”2 
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3. تعريبف الحكامة التشاركية العمحجحلية 0000 | 


1. مفهوم الحكامة بصفة عامة 1 
2 مفهوم الحكامة المحلية 1 
3. الحكامة المحلية والديمقراطية التشاركية 00000310000_/# و +[ [ [ [ز[ [ز[ز[ز[ز[ز[زذ[ ذزذزذزذزذزذزذزذزذزآ [ [ 1 


4. تطور مفيوم الحكامة التشاركية المحلية بالمغرب لو و ل 


1. المفهوم الجديد للسلطة وإشراك المواطنين (1999) 8 1 
2 تقرير 50 سنة من التنمية البشرية بالمغرب وآفاق 2025 (2005) ا 1420 
3. اللاتمركز واللامركزية. مقوم ضروري للحكامة الترابية الجيدة 1-0 1 1 1 1210301131311[ 
4. حكامة وتنمية المدن: الموضوع الرئيسي للملتقى الوطني حول الجماعات المحلية .......15 
5. الحكامة, أحد أهداف تعديل الميثاق الجماعي لسنة 2002 (2009) 1 
6. التكريس الجزئي للمشاركة في الميثاق الجماعي السابق (قانون 18 فبراير 16.......)2009 


1. مبادئ عامة خذخحر7 1 
2 دور الجمعيات في تدبير الشأن المحلي زؤزؤزؤزةزؤزؤزؤ5ز5ؤز1زؤز51ز1ز1ز1ز[ز[ز[ز[ز[ز 1 100110 
3. الحق في الحصول على المعلومات (رافعة للديمقراطية التشاركية) 18 
4. المشاركة عنصر أساسي في التنظيم الترابي 1 
5. الآليات التشاركية للحوار والتشاور والحق في تقديم العرائض ع1 
6. الحكامة الجيدة للمرافق العمومية ولو و طصسضط7777ط7ط09095957١و19‏ 


الإطار التشريعي والتنظيمي للحكامة التشاركية المحلية 2 
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برنامج الععاون البلدي - 
حكامة محلية وتشاركية بالمغرب العربي 
يشجع احترام البيئة وهذا الكتيب تمت 
طباعته على ورق معاد تدويره. 


4 
الح م جك ...ب ا ا كن 
مامه هدعا عن 5 
لم68 (612) 25200 3 


#817 ملاع الام كنا عب 15ناء م 





00 0 
التشاركية المحلية 


المديرية العامة مأ أصنام 0م10أة 8م00 - وناكامي) 
للجماعات المحلية موعطوةاا! به ولاتأدمأء ناعم أه عاهعها ععمممععتاناه6 


